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Para

Descifrar los codigos de la inteligencia nos hace entender que no somos dioses, sino
seres humanos imperfectos.

Descifrar los Codigos del yo como gestor del intelecto, de la Resiliencia, del
Carisma, del Altruismo, de la Autocritica, del Debate de Ideas y de la Intuicion
Creativa, no es un deber, sino un derecho del ser humano que busca tener una mente
brillante y procura la excelencia emocional, social y profesional.

Es un privilegio de aquellos que comprenden que, cuando la sociedad nos
abandona, la soledad es soportable.

Cuando nos abandonamos nosotros mismos, esa soledad es intolerable.

)







Como investigador de la compleja inteligencia, no me inclinaria ante ninguna
autoridad politica y ninguna persona famosa, sino ante todos los profesores y alumnos
del mundo. Son ellos quienes pueden cambiar el escenario social. Son actores
insustituibles. Dedico humildemente El codigo de la inteligencia a cada uno de ellos...

AUGUSTO CURY
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PREFACIO

El codigo de la inteligencia es un libro que describe de manera estimulante, inteligente y
—1lo mas importante— simplificada el complejo proceso de formacion de pensadores.

(Cuales fueron los codigos descifrados por determinadas personas que las hicieron
salir de lo comun y las llevaron a expandir el mundo de las ideas en matematica, fisica,
filosofia, espiritualidad, politica y relaciones sociales? ;Cudles fueron los cddigos
descifrados por profesionales que los ayudaron a sobresalir en el &mbito empresarial?
(Cudles fueron los codigos desarrollados por seres humanos que los llevaron a ser
creativos, solidarios, generosos, cautivadores y plenos de placer?

Algunos estudiantes descifran determinados cddigos de la inteligencia que los
transforman en emprendedores, cuestionadores de 1ideas y constructores de
conocimiento. Otros, aunque obtengan excelentes notas escolares, no los descifran, y se
vuelven timidos y fragiles repetidores de ideas.

Augusto Cury, psiquiatra, investigador sobre psicologia, autor de una de las teorias
mas difundidas sobre el funcionamiento de la mente y uno de los autores de mayor éxito
en Brasil, nos revela los codigos de la inteligencia bajo los enfoques psicologico,
filosofico, psicopedagdgico y sociologico. Su abordaje de los nueve codigos de
inteligencia asombrard y desafiard a los lectores.

Descifrar estos codigos es fundamental para conquistar la salud psiquica, las
relaciones sanas, la creatividad, la eficiencia profesional y el placer de vivir.
Lamentablemente, las instituciones de ensefianza bésica, media y universitaria no alientan
a sus alumnos a descubrirlos y aplicarlos.

En este libro el autor plantea: «;En qué espacio se ensena a descifrar el codigo del
filtro de los estimulos estresantes? ;Dénde se educa la capacidad del yo como gestor
psiquico? (En qué mnstitucion se aprende el Codigo de la Resiliencia para superar las
adversidades? Y ;donde se descifran el Codigo del Altruismo y de la Intuicion
Creativa?». Y ademads afirma: «Somos una sociedad enferma que ha formado personas
enfermasy.

Augusto Cury reflexiona asimismo sobre las cuatro trampas de la mente humana que
bloquean la inteligencia, asfixian la emocion y abortan la ejecucion de los proyectos de
vida. Por ultimo, aborda los héabitos de los buenos profesionales y los compara con los
habitos de los profesionales excelentes que saben descifrar los cddigos de la inteligencia.

A lo largo del texto se destacan diversos pensamientos de Augusto Cury, extraidos de
algunos de sus mas de veinte libros.
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Esperamos que los lectores descifren y apliquen los codigos de la inteligencia en
todos los espacios sociales en los que viven. Que disfruten la lectura.

LOS EDITORES
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INTRODUCCION

ENTRENAR EL INTELECTO PARA DESCIFRAR LOS CODIGOS DE LA
INTELIGENCIA

Tito, el general romano encargado de construir el Coliseo, sentia orgullo porque su
ejéreito era el tnico que se preparaba para la guerra en tiempos de paz y entrenaba a sus
soldados durante todo el afo. Era el mas eficiente. Con él, en el ano 70 d. C. asolo
Jerusalén, donde perpetrd atrocidades inimaginables, y trasladé millares de prisioneros a
Roma. En medio de las lagrimas y la sangre de sus cautivos, el gran general construy6
monumentos que permanecen en pie hasta el dia de hoy.

El adiestramiento que antes comprendia los ejércitos y unas pocas areas mas de la
sociedad hoy alcanza todos los sectores. Estamos en la era del entrenamiento. Nos
entrenamos para practicar deportes, caminar, bailar, hacer cuentas, escribir, contar
historias y poner una obra en escena. Nos entrenamos para conducir vehiculos, pilotear
aviones y dirigir maquinas. Nos entrenamos para hablar en publico, usar computadoras,
idear programas, administrar empresas y ejecutar proyectos. Nos entrenamos para beber
vino, apreciar una obra de arte y supervisar la calidad de los productos.

Sin embargo, cuando todo parecia perfecto en la era del entrenamiento, ocurre que,
al contemplar los males psiquicos y sociales de las sociedades modernas, comprobamos
que cometimos un gravisimo error histérico. Olvidamos realizar el entrenamiento mas
importante, el entrenamiento para descifrar y aplicar los codigos de la inteligencia. Sin
ellos no podemos desarrollar nuestra imaginacion, nuestra capacidad de superacion de las
vicisitudes ni nuestras potencialidades intelectuales.

Memoria superutilizada y cédigos de la inteligencia subutilizados

Deberiamos descifrar esos codigos con la misma energia con que el buscador de oro
penetra en las rocas en busca de este metal precioso, con el mismo ahinco con que el
cirujano retira la piel para revelar tejidos ocultos, con las mismas ansias con que el
sediento cava en los calurosos desiertos para saciar su sed.

El sentido comun cree falsamente que la memoria es subutilizada. Unos creen que
usamos el 10 % de la memoria; otros, el 20 %, y otros, incluso un poco mas. Pero esta
nocion popular es ingenua, simplista y, por ende, necesita correcciones. La memoria es
selectiva. Ademas, se abre y se cierra segin la emocion que estemos viviendo en un
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determinado momento existencial.

Las emociones tensas, fobicas y aprensivas cierran las ventanas de la memoria; las
emociones placenteras, desafiantes y serenas las abren. Pero aun cuando las emociones
serenas abran las ventanas, la memoria sigue siendo selectiva, no abre todos sus
archivos.

(Has pensado qué ocurriria si la memoria no fuera selectiva? Cualquier palabra,
como «coche», «avidn», «amigo», «enemigo», «miedo», nos llevaria a acceder a
millones de datos que tetemos archivados en relacion con ese término, con lo que nuestro
intelecto se saturaria. Nuestra corteza cerebral no soportaria semejante torbellino de
datos. Observemos que cuando sufrimos preocupaciones fijas, y pensamos de manera
obsesiva en un asunto determinado, nos sentimos desgastados, nos despertamos
cansados y sin energia.

La selectividad de la memoria objetiva protege nuestra mente del congestionamiento
de pensamientos, imagenes mentales e ideas. Aun asi, si observamos nuestra mente, es
probable que la mayoria de nosotros perciba que utilizamos en exceso la memoria; por
eso pensamos demasiado y la memoria, a su vez, se desgasta mas y mas, con lo que se
genera el sindrome del pensamiento acelerado (SPA) (Cury, 2004).

Las emociones fluctuantes, los pensamientos anticipatorios y el exceso de
compromisos forman parte del ment de una persona hiperpensante. Si la gente usara su
memoria de una forma mas racional, desgastaria menos su cerebro, se despertaria mejor
dispuesta, alabaria mas el dia que nace, crearia mas oportunidades para conquistar a
quien ama, para tener gestos Unicos, reacciones inesperadas, actitudes deslumbrantes.

La memoria, de por si selectiva, puede serlo ain mas si la bloquea un estrés intenso,
que a su vez bloquea el Cddigo de la Intuicion Creativa, haciendo que el Homo bios, ¢l
instinto, prevalezca sobre el Homo sapiens, la capacidad de pensar.

El estrés puede cerrar las ventanas de la memoria en concursos, entrevistas,
presentaciones publicas, situaciones nuevas y desafios empresariales, con lo que genera
pésimos desempefios intelectuales en personas brillantes.

A excepcion de mecanismos como estos, que nos hacen subutilizar la memoria, lo
que se subutiliza en todo y cualquier ser humano son los cédigos de la inteligencia. Ricos
y pobres, psiquiatras y pacientes, lideres empresariales y personal liderado, todos tienen,
por mejores que sean, un potencial psiquico global reducido por no descifrar plenamente
los codigos de la inteligencia.

La compleja definicion de la inteligencia: tres estratos psiquicos

Antes de comenzar a hablar sobre los codigos de la inteligencia es preciso definir qué es
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inteligencia. Antes quiero decir con humildad que a lo largo de més de veinte afios
desarrollé una de las pocas teorias mundiales sobre el funcionamiento de la mente, la
construccion de pensamientos y el proceso de formacion de pensadores, llamada
inteligencia multifocal o psicologia multifocal.[*]

La psicologia multifocal no es una teoria neurocientifica, sino psicologica, que entra
en los campos de la pedagogia, la sociologia y la filosofia. Para esta teoria, la inteligencia
tiene una definicion compleja y difiere de otras teorias en diversos aspectos, pues penetra
en areas que otros autores no tuvieron oportunidad de estudiar, como los fendémenos que
actuan en fracciones de segundo en la construccion de las cadenas de pensamientos,
imagenes mentales e¢ ideas. Pero en ningin caso mi teoria es mejor que las de los
brillantes autores consagrados, como Freud, Jung, Gardner, Morin, Piaget y Vigotsky.

La psicologia multifocal ha sido usada por innumerables profesionales de la salud
mental y también en investigaciones, en tesis de doctorado y en cursos para
posgraduados. Pese a la difusion de la teoria, quiero dejar en claro que ninguna teoria es
verdadera en si misma. Es un cuerpo de postulados, hipotesis, conceptos y argumentos,
de los cuales derivan los conocimientos.
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PRIMERA PARTE

INTELIGENCIA MULTIFOCAL

Por el hecho de haber investigado no solo el proceso de construccion de pensamientos,
sino también la naturaleza de los pensamientos y los limites de la interpretacion, me
convenci de que la verdad es un fin alcanzable. Toda teoria debe ser evaluada,
analizada, puesta a prueba y reflexionada. Invito al lector a debatir las ideas y ejercer su
autocritica, que son dos de los codigos de la inteligencia, y sacar sus propias
conclusiones.
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LA DEFINICION DE LA INTELIGENCIA: EL HOMO SAPIENS, UN SER QUE
VA MAS ALLA DE LOS LIMITES DE LA LOGICA

Las tres grandes areas que definen la inteligencia

Al definir, en los proximos parrafos, qué es la inteligencia, me gustaria que el lector
acostumbrado a estos conceptos no se desanimara. Serd una exposicion sintética. Para la
psicologia multifocal la definicion de inteligencia es abarcadora y, como expresa el
nombre mismo de la teoria, es multifocal, multidindAmica, multifactorial; es decir,
comprende multiples areas que participan en su formacion. Algunos autores también han
sugerido que la inteligencia es multidimensional y modificable (Feuerstein, 1980).

Cuando se sufre una grave frustracion, como una humillacién publica, lo que definira
el grado de dolor, y en consecuencia la dimension del conflicto que se tendré, no sera un
foco Unico, expresado por la naturaleza de la humillacion. Dependerd de multiples
factores: la persona que produjo la humillacion (el agente), la indole de la ofensa, el
ambiente social en que se produjo, el tipo de personalidad del receptor, su estado
emocional en el momento de la ofensa y las habilidades psiquicas especificas (codigos de
la inteligencia) que desarrolld, como su capacidad de gestionar pensamientos y proteger la
emocion, asi como su desempefio en cuanto a adaptar, minimizar y reciclar el estimulo
estresante. Por lo tanto, la inteligencia es multifocal.

Cuatro grandes fenémenos

El concepto global de inteligencia multifocal influye en tres grandes fases o tres grandes
areas. Las dos primeras son inconscientes, y la ultima, consciente.

La primera area es mas profunda; se refiere a los fenomenos inconscientes que
acttian en milésimas de segundo en el rescate y la organizacion de las informaciones de la
memoria y, por consiguiente, en la construccion de pensamientos y emociones. Son el
Autoflujo, el Gatillo de la Memoria, la Ventana de la Memoria y el yo. Mas adelante los
estudiaremos.

Por ejemplo: ;cémo entramos en la memoria de la corteza cerebral y rescatamos los
ladrillos o informaciones que generan las cadenas de pensamientos? Tenemos trillones de
ladrillos almacenados (informaciones, experiencias, verbos, adjetivos, sustantivos).
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(Coémo damos en el blanco de cada verbo y lo conjugamos sin saber su localizacion en la
corteza y sin haberlo pensado previamente? ;Qué habilidad es esta? Viajamos casi a la
velocidad de la luz y sin plan de vuelo, brijula ni mapa por el inmenso planeta de la
memoria, hacemos incontables paradas en los «aeropuertos» y rescatamos a los
pasajeros (informaciones) que compondran los pensamientos, las ideas, las imagenes
mentales y las fantasias. Somos mas complejos de lo que hasta hoy imaginamos. Desde
esta Optica, tanto los pensamientos lucidos como los estipidos tienen una complejidad
constructiva igualmente fantastica.

Una vez generados, los pensamientos vuelven a la memoria y son registrados por el
fendmeno RAM (registro automatico de la memoria), construyendo asi la plataforma que
constituye el yo, que es la expresion maxima de la conciencia critica y la capacidad de
eleccion. Todo lo que percibimos, sentimos, pensamos y experimentamos se convierte en
ladrillos en la construccion de esa plataforma de formacion del yo.

El ser humano que tiene baja autoestima, que se considera un fracasado y carente de
dignidad, comete un «crimen» contra su propia inteligencia. Toda persona que se
disminuye ante otras, se trate de personajes famosos o lideres sociales, nunca ha
conocido su propia complejidad. Ignora que posee una habilidad indescifrable para
construir pensamientos, aunque estos sean en apariencia banales o tonterias intelectuales.

Las variables que «seleccionan» a los pasajeros

La segunda area de la teoria multifocal de la inteligencia se refiere al cuerpo de las
complejas variables que influyen en pequenas fracciones de segundo en los fendmenos
que leen la memoria y producen los pensamientos. Usando la metafora del aeropuerto,
tales variables actian cuando esos fendomenos aterrizan en la corteza cerebral e
interfieren en la seleccion de los pasajeros. ;Cuantas veces nos irritamos por no haber
dado la respuesta acertada en el momento oportuno a una determinada persona?
Retomando el ejemplo de la humillacion social, entre esas variables destaco «como
estoy» (estado emocional y motivacional), «quién soy» (la historia existencial archivada
en las ventanas de la memoria), «ddnde estoy» (ambiente social), «quién soy
genéticamente» (naturaleza genética y la matriz metabolica cerebral), y «como acttio
como gestor de la psiquis» (el yo como director del itinerario de nuestra historia). Un
simple cambio en el estado emocional interfiere en la respuesta. Un simple aprendizaje
acerca de como gobernar los pensamientos altera la reaccion.

Normalmente, las teorias hacen hincapi€ en los aspectos psiquicos, sociales y
genéticos en la construccion de la inteligencia. Algunos pensadores se centraron en la
interaccion de las dos grandes fuerzas generadoras del desarrollo en general, y de la
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inteligencia en particular: la naturaleza y la cultura. Pero lo que ocurre es un caldero de
variables multifocales, que entrelazan genética, cultura, ambiente social, estado
emocional, motivacional y las habilidades particulares, que aqui denominamos codigos
de la inteligencia.

«No es una competencia, sino una danza» (Sternberg, 1990). De hecho, en nuestra
mente hay una danza dinamica de variables que interfieren en la construccion de la
creatividad y de la rigidez intelectual, del odio y del amor, de la poesia y del drama, de
las ideas geniales y de los pensamientos prosaicos. Los codigos de la inteligencia son tan
importantes como aprender a comer, caminar y respirar, pero rara vez entran en el menua
de la educacion mundial.

Algunos pensadores de la psicologia del pasado consideraban que solo aquellos que
tuvieran una infancia traumatica, saturada de pérdidas y frustraciones se enfermarian,
desarrollarian trastornos fisicos y psicosomaticos. jVaya equivocacion! Hoy sabemos que
incluso los que gozaron de una infancia feliz y sin traumas, que tuvieron el privilegio de
contar con padres amorosos, generosos y solidarios, pueden llevar una existencia
miserable en la adolescencia y en la vida adulta si no han aprendido a descifrar algunos
codigos fundamentales a lo largo del proceso de formacion de la personalidad.

Podran ser victimas de accidentes existenciales, presiones sociales, rupturas en las
relaciones afectivas, pérdidas, competencia predatoria, crisis financieras y exceso de
preocupaciones; en suma, una serie de variables que desperdician su patrimonio psiquico,
en especial su placer de vivir.

Otro ejemplo: con ingenuidad creemos que tenemos pleno domino del proceso de
construccion intelectual. No es cierto. Podemos dominar computadoras, coches y
aviones, pero no tenemos el dominio completo de la mas incomprensible de las
maquinas: la mente humana. No solo la producciéon de pensamientos es hipercompleja,
sino incontrolable, en su plenitud, por el yo. ;Cuantos pensamientos inquietantes
perturban nuestra tranquilidad sin que los hayamos producido en forma consciente?
(Cuantas ideas fobicas transitan por el escenario psiquico sin que hayamos permitido que
las construyera la voluntad consciente?

El yo como gestor psiquico, administrador del intelecto, es apenas uno de los codigos
de la inteligencia. Si ni siquiera siendo buenos gestores psiquicos dominamos por
completo los pensamientos y las emociones, imaginense qué ocurrira si no desciframos
este codigo, si prescindimos de esta gestion que sucede en esta segunda gran area de la
inteligencia.

En ese caso, si usamos un vehiculo como una analogia de la mente humana,
podemos decir que estamos amordazados en el asiento del acompafiante como
espectadores pasivos de un viaje que no programamos. Ademas, a diario millones de
personas viajan en su mente por el territorio de las fobias, las preocupaciones enfermizas
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y la ansiedad, sin haber programado ese viaje. Entraron en una pelicula de terror que no
querian ver. Lo dramatico es que la pelicula se proyecta en su mente. No hay tecla para
apagar el aparato mental.

Al estudiar las dos primeras grandes areas de la inteligencia podemos concluir que el
Homo sapiens, capaz de desarrollar ecuaciones matematicas, formulas fisicas y
programas logicos de computacion, puede ser tan ilogico como para producir reacciones
agresivas, desproporcionadas e irracionales.

Expertos en manejar nimeros pueden perder su logica y reaccionar estipidamente
ante la minima contrariedad. Médicos en apariencia medidos ante sus pacientes pueden
reaccionar sin control alguno al ser cuestionados por sus pares. En realidad, el Homo
sapiens, sea psiquiatra o paciente, matematico o alumno, es micro o macro segun cada
momento existencial. Nadie es por entero estable y coherente. El nivel de fluctuacion
solo determina el grado de nuestras enfermedades.

El drea perceptible

La tercera gran area de la inteligencia se refiere a los resultados de las dos primeras. En
esta area se encuentran los comportamientos perceptibles, posibles de analizar, evaluar y
cotejar. En esta area se evidencia la rapidez de raciocinio, el grado de memorizacion, la
capacidad de asimilacion de informaciones, el nivel de madurez en los focos de tension,
asi como los grados de tolerancia, inclusion, solidaridad, generosidad, altruismo,
seguridad, timidez e iniciativa.

En la tercera area de la inteligencia, segin el concepto de la psicologia multifocal, se
hacen los mas variados test para medir los mas diversos tipos de cocientes de
inteligencia. No obstante, todos los test son circunstanciales, parciales e incompletos.
Ninguno es definitivo. Las habilidades que se detectan en uno no aparecen en otros. Las
capacidades que se cotejan en un momento no lo son en otros si cambiamos las variables
(como estoy, donde estoy y niveles de gestion psiquica).

No voy a entrar en muchos detalles teoricos y cientificos sobre estas areas en esta
obra de aplicacion psicolégica, pero quisiera decir que los codigos de la inteligencia
comprenden las tres areas. Descifrarlos y aplicarlos son procesos conscientes, pero al
hacer este ejercicio alcanzaremos las regiones inconscientes, las capas mas profundas de
la inteligencia humana, aunque no lo percibamos.

Destacaré los nueve codigos de la inteligencia mas relevantes. Gran parte de lo que
escribe la prensa son textos de autoayuda, orientacion para que los lectores tomen sus
decisiones, a pesar de que algunos periodistas no lo admitan y no les guste esa linea
literaria.
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Me agrada mucho escribir libros de ficcion. Pero varios de mis libros son de no
ficcion, y algunos se han clasificado erroneamente como de autoayuda. Los que asi los
clasifican no entienden cudles son las obvias diferencias entre un libro de autoayuda y
uno de ciencia aplicada, en suma, de psicologia, psiquiatria, pedagogia y filosofia
aplicadas. Pese a mis enormes limitaciones, trato de democratizar el conocimiento sobre
el funcionamiento de la mente, extraido de la teoria que desarrollé.

Mi objetivo es brindar herramientas para estimular el debate de ideas, para que los
lectores aprendan a actuar en su psiquismo, a desarrollar conciencia critica, proteger su
emocion, convertirse en gestores de su mente y ser capaces de expandir su potencial
intelectual y prevenir trastornos psiquicos.

Musculatura intelectual y emocional

Si no desciframos los codigos de la inteligencia, no tendremos musculatura emocional
para irrigar el desarrollo de la serenidad, del altruismo, la coherencia, la osadia y la
creatividad. Los que expanden su salud psiquica, refinan su placer de vivir y liberan su
imaginacion creativa no son los que hacen de su memoria un deposito interminable de
informaciones; por el contrario, son los que se someten a los mas disciplinados
entrenamientos intelectuales para descifrar los codigos de la inteligencia, aunque lo hagan
de manera intuitiva, sin ninguna metodologia educacional.

He aqui la gran e inaceptable paradoja: e/ Homo sapiens, a lo largo de la historia,
aprendio a descifrar su inteligencia para actuar en el escenario social, pero no
aprendio a descifrarla para actuar en el escenario psiquico, dirigir su obra
intelectual. Somos timidos espectadores donde deberiamos ser agiles actores.

Dia tras dia, mnumerables personas, ricas o pobres, en las més diversas sociedades,
son victimas de agresivos secuestros. Viven secuestradas por las iméagenes mentales
deprimentes y por los pensamientos morbosos generados clandestinamente en su
psiquismo. Es rarisimo encontrar un ser humano verdaderamente libre. Todavia no he
hallado ninguno.

A menudo somos inertes, callados y silenciosos en el unico lugar donde deberiamos
gritar y rebelarnos. Repartimos una sonrisa social que no siempre refleja nuestro clima
emocional.

Ejemplos imaginarios, pero no reales

Imaginemos a un fiscal coherente en su foro, pero fragil e ilogico en su psiquis. Tarda
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horas o dias en tomar decisiones que cualquiera tomaria en minutos, como comprar
ropa, visitar a un amigo o hacer un viaje. Se angustia y se castiga porque no decide cosas
basicas. No aprendio6 a descifrar, entre otros codigos, el de la autocritica.

Imaginemos a una enfermera que cuida con afecto y coraje a sus pacientes en fase
terminal, pero que es pésima para cuidarse a si misma. A diario piensa que tiene cancer y
se halla a las puertas de la muerte, pero el cancer es imaginario, solo existe como
fantasia. Aplica la asepsia con dedicacion en las curaciones e infunde esperanza en sus
pacientes, aunque se encuentren al borde de la muerte, pero no se permite ni una pizca
de esperanza para si misma, aunque esté¢ supuestamente lejos de morir. No aprendio a
aplicar asepsia en su mente, ni a descifrar el codigo de la higiene psiquica.

Imaginemos a un estudiante aplicado, que participa en las clases, pero cuando se halla
ante un examen escolar pierde el raciocinio. Se sabe toda la materia, pero parece que no
hubiera estudiado nada. Las ventanas de su memoria se cierran, pues el hecho de
entregar el examen se convierte en un acto de terror que obstaculiza su inteligencia. No
aprendi6 a descifrar el codigo de la proteccion de la emocion.

Situaciones como estas estdn mas cerca de nosotros de lo que imagmamos. Las
personas que he descrito son especiales en determinadas areas, pero fallan mucho en
otras, no entienden que sus mayores enemigos estdn en su mente y en el escenario social.
Podemos convivir con personas injustas, pero nadie puede ser mas injusto con nosotros
que nosotros mismos.

Deberiamos luchar contra nuestros males psiquicos, pero nos intimidamos en nuestro
interior. Y fuera de nosotros, donde deberiamos actuar con tolerancia, nos volvemos
combativos y herimos a quienes no lo merecen. Al vivir en una sociedad superficial que
no calibra nuestro foco, con frecuencia erramos el blanco.
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2

.EN QUE ESCUELA SE ENSENA A DESCIFRAR LOS CODIGOS?

(En qué espacio social, en qué familia 0 empresa se aprende a entrenarse en la filtracion
de los estimulos estresantes, que es un excelente codigo de la inteligencia? Este
lamentable error educacional, sociologico, pedagogico y psicologico ha generado
consecuencias gravisimas.

Las personas ni siquiera saben que deben desarrollar un filtro psiquico, ni tienen
conciencia al menos de que deben protegerse para sobrevivir. Por eso las pérdidas, las
dificultades sociales y las contrariedades invaden su psiquis con gran facilidad.

Muchos usan protector solar y gafas oscuras para protegerse contra los rayos
ultravioletas, pero no usan protectores para filtrar la basura psiquica mas nociva a la que
se exponen. ;[No es una paradoja absurda e inadmisible? Tenemos que preguntarnos:
Jhemos mvertido tiempo en construir ese filtro psiquico? Si no, tendremos grandes
probabilidades de gastar dinero en tratamientos.

(En qué escuela se ensefia a descifrar el codigo del yo como gestor psiquico? Me
entristece, como investigador del funcionamiento de la mente, saber que tenemos
centenas de escuelas en el mundo, pero que no hay escuelas que estructuren el yo para
ser lider de la psiquis. Esta situacion es tan aberrante como desear que los jovenes dirijan
una obra de teatro colocados como meros espectadores en la platea, o que piloten un
avion sentados como pasajeros en lugar de la cabina de mando.

Gran parte de las personas de todos los paises ni siquiera saben que tienen un yo, y
mucho menos que este debe ejercer un control de calidad de sus pensamientos. En todos
lados se sabe que debemos ejercer el control de calidad de productos y servicios, pero no
se habla de ejercer el control de calidad sobre las ideas, las imagenes mentales y las
fantasias.

El éxito es mas dificil de elaborar que el fracaso. El riesgo del éxito es enterrar nuestros suefios y convertirse en
una maquina de trabajar.
A. CURY, en El vendedor de sueiios

El sistema educacional estresa tanto a los profesores como a los alumnos, porque
pauta su retdrica en la transmision de informaciones y no en los codigos de la capacidad
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de intuir, crear, filtrar estimulos estresantes y gestionar pensamientos.

.En qué universidad se ensefia a pensar antes de reaccionar?

A'lo largo de estos afios que he pasado ejerciendo la psiquiatria y la psicoterapia, ademas
de entrenar a diversos psicologos, percibi que muchos buenos profesionales de mi area,
incluso de la medicina, no han descifrado los codigos de la inteligencia. Este es uno de los
motivos por los cuales los psiquiatras, médicos de otras especialidades y psicélogos estan
mas predispuestos a padecer trastornos psiquicos. Son excelentes para cuidar de otros,
pero se han olvidado de cuidar de si mismos; se han dedicado a aliviar el dolor de los
demas, pero no han invertido en sus proyectos personales.

Los suefios no determinan el lugar en que uno va a estar, pero producen la fuerza necesaria para sacarlo del lugar
en que esta.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

(En qué universidad se entrena sistematicamente a los alumnos para descifrar el
codigo de la capacidad de pensar antes de reaccionar? Los universitarios judios,
palestinos, europeos, chinos y estadounidenses salen con millones de informaciones en su
intelecto. Muchos descifran el lenguaje de la razon, pero pocos el de la sensibilidad y el
carisma. Muchos descifran el lenguaje del individualismo, pero pocos el del altruismo;
por eso no entienden que los fuertes usan las ideas, mientras que los débiles, las armas.
Los débiles imponen sus verdades; los fuertes las someten a debate; los débiles se
separan en feudos; los fuertes luchan por la especie humana.

Por no elaborar la verdadera fuerza, algunos retroceden ante las pérdidas; otros, por
el contrario, reaccionan con agresividad ante ellas. No equipan su capacidad de pensar
antes de reaccionar y no elaboran sus respuestas en los focos de tension.

(Cuantos seres humanos se hallan en el colmo de la desesperacion en este preciso
momento, incluso pensando en quitarse la vida, porque no aprendieron a enfrentar, a
disentir o a reciclar los pensamientos pesimistas? ;Como es posible sobrevivir sin
descifrar este codigo? La mente piensa disparates, la emocion les da crédito y el yo
ingenuo, que no sabe desenmascararlos y filtrarlos, paga las cuentas. La vida tan
hermosa y sencilla se torna, asi, en una fuente de ansiedad.

Relaciones fallidas sin descifrar los codigos
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Los padres y los profesores que no se entrenaron para leer las letras del alfabeto de la
gestion de su psiquis y del arte de pensar antes de reaccionar tendran reacciones
desproporcionadas ante las decepciones de los hijos o alumnos. Controlaran, bloquearan
y obstaculizaran, pero no educaran. Los amantes se lastimardn mutuamente por
insignificantes comportamientos que no aceptan. Los compaferos de trabajo sentiran
celos fatales de los pares que destaquen.

(Cuantos seres humanos socialmente envidiados, como ejecutivos, médicos o
periodistas, en el silencio de sus casas u oficinas, no hieren a quienes méas aman? Se
muestran serenos cuando sus intimos los satisfacen, pero explosivos cuando alteran sus
expectativas. ;Acaso nos refugiamos en el templo de la paciencia ante las personas mas
cercanas que nos decepcionan?

Algunos dicen: «Yo soy sincero. Soy de lo mas honesto; digo todo lo que se me pasa
por la cabeza». En realidad, su exceso de honestidad es un reflejo de que no descifraron
el codigo del autocontrol. Son siervos de sus impulsos. Hay personas insospechadas que
ofenden seriamente a los demas.

(En qué institucion religiosa y social se entrena para descifrar el Codigo del Altruismo
y el codigo de ponerse en el lugar de los otros? Ver a los demas con nuestros 0jos es una
tarea superficial para la que no hay que adiestrarse. Pero verlos con los ojos de ellos
exige un refinado entrenamiento.

Que seas un vendedor de suefios. Al hacer sofiar a los demads, no tengas miedo de fallar. Y si fallas, no tengas
miedo de llorar. Y si lloras, replantea tu vida, pero no desistas, date siempre una nueva oportunidad, a ti mismo y
a quien amas.

A. CURY, en El vendedor de sueiios

Sin descifrar estos codigos, aunque seamos profesionales de la salud mental, jamas
entenderemos las lagrimas no lloradas, los dolores no expresados ni los conflictos no
verbalizados. Todo lo que hablemos del otro sera un espejo de lo que somos, no de lo
que ellos son en realidad. No respetaremos las divergencias. No entenderemos que exigir
que los demas sientan y piensen como nosotros es una exigencia nsana ¢ inhumana. Es
no comprender que nuestras diferencias son el resultado de nuestra complejidad psiquica
y que ninguna de ellas nos excluye de la fascinante familia humana.

Los lideres politicos y religiosos, si no descifran el cddigo de ponerse en el lugar de
quienes los enfrentan, cometeran canibalismo psiquico. Bloquearan, silenciardn y
excluiran.

Créeme: el canibalismo no estd extinto en la actualidad; solo ha adoptado otras
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formas. Algunos anulan a sus pares en nombre de sus dogmas; otros, en nombre de la
nacion, la religion, la ideologia, la raza o la teoria «cientificay.

No somos un numero de una tarjeta de crédito, una cuenta bancaria, sino seres humanos tnicos. A pesar de
nuestros defectos, somos estrellas vivas en el escenario de la existencia.

A. CURY, en Tu eres insustituible
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NO HAY MAGIA PARA DESCIFRAR EL CODIGO

Si alguien quisiera tener salud psiquica y expandir los horizontes de su inteligencia,
deberia saber que no hay atajos, no hay magia. Tendria que descifrar el cddigo de la
inteligencia, conocer el funcionamiento de la mente humana y hacer ejercicios, elevar el
estadio intelectual y practicar la educacion continua.

La mente humana es un terreno inhospito, sinuoso y lleno de secretos, un espacio
infinito y al mismo tiempo tan pequefio que cabe dentro de un cerebro, un fenémeno tan
concreto y a la vez tan impalpable. Un terreno que reyes, politicos e intelectuales no
lograron conquistar.

Si no tenemos éxito en esta tarea, ;coOmo vamos a actuar de manera eficiente en el
proceso de deconstruccion de los pensamientos castradores y aterradores? ;Como vamos
a ser gestores de la mas importante de las empresas, la psiquis, la Uinica que no puede ir a
la quiebra? Muchos saben que los trastornos psicosomaticos, como los dolores de
cabeza, la gastritis, los nudos en la garganta o el cansancio excesivo son sintomas de la
insolvencia de su empresa psiquica, son sefiales graves de que estan endeudados, casi en
quiebra. Pero ;quién se preocupa seriamente por la contabilidad de la calidad de vida?
Somos lentos para reaccionar y fragiles para cambiar nuestro estilo de vida.

Hubo un empresario, por ejemplo, que se hizo riquisimo; comenzd con un negocio,
luego pasé a tener dos, tres. Al cabo de diez afios era duefio de una envidiable cadena de
tiendas de ropa. Sabia vestir a miles de personas, pero nunca aprendi6 a vestir su psiquis
para protegerla y transformarla. Tenia millones en el banco, pero su mente estaba
endeudada por ideas pesimistas y emociones irritables, y su cuerpo se hallaba en un
verdadero estado de carencia. Solo lo descubrid después de un grave infarto que casi lo
llevd a vestir un cajon de madera.

Dentro de cada ser humano hay un mundo por descubrir. Hay un tesoro escondido en los escombros de las
personas que sufren. Solo los sensibles y sabios los descubren.

A. CURY, en O futuro da humanidade (El futuro de la humanidad)

iNo nos engafiemos! La tarea de explorar e invertir en la salud psiquica es
exclusivamente nuestra. Es insustituible. Ni los mdas excelentes psicoterapeutas o
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psiquiatras podran realizarla por nosotros. A lo sumo seran facilitadores del proceso, que
es también el objetivo de este libro.

Pero jcomo explorar el mundo intangible de la mente humana? ;Como penetrar en
sus espacios insondables? ;Como prevenir los trastornos psiquicos?

(Como expandir los horizontes del intelecto y las fronteras de la emocion? A través
del desarrollo de las funciones mas importantes de la inteligencia.

Los codigos de una emocién y un intelecto brillante, extraordinario, intuitivo y
creativo no estan en la carga genética, aunque sean uno de los fenomenos que considerar,
ni en la genialidad o los poderes particulares de una casta de privilegiados, sino en el
entrenamiento intelectual.

Fl ejercicio imprescindible

Un orfebre necesita las herramientas idoneas para tallar el diamante y dar forma a una
joya. Un bidlogo necesita las herramientas adecuadas para invadir el «invisible» mundo
intracelular. Un astronomo necesita los equipamientos apropia- dos para vislumbrar
fenomenos que estdn a afios luz de la Tierra. Del mismo modo, un ser humano que desea
recorrer las avenidas del mundo oscuro, tan hermoso y tan amenazador, tan concreto y
tan impalpable que lo constituye como ser pensante, también necesita herramientas
apropiadas.

(Existen herramientas o codigos universales? Debido a la diversidad cultural, genética
y religiosa, es cuestionable que una teoria psicologica hable de herramientas o codigos
universales para explorar la mente humana, pues lo que sirve para un europeo no sirve
para un indio y lo que sirve para un norteamericano no es util para un africano.
jCorrecto!

Ningun pensamiento es verdadero, sino una interpretacion de la realidad. En el acto de interpretacion, el estado
emocional (como estamos), social (donde estamos), la personalidad (quiénes somos) y el metabolismo cerebral
(genética) entran en escena y causan micro o macrodistracciones. Por eso la verdad es un fin inalcanzable.

A. CURY, en Inteligéncia multifocal (Inteligencia multifocal)

No obstante, despu¢s de mas de dos décadas de andlisis sistematico del
funcionamiento de la mente, estoy convencido de que en realidad existen en el psiquismo
humano herramientas o codigos intelectuales que trascienden cultura, religion, etnia y
sexo. Descubrirlas y utilizarlas de manera metodologica e intuitiva puede determinar
adonde va a llegar una persona en sus actividades sociales, profesionales y afectivas.
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Estos codigos pueden propiciar la tranquilidad en las tormentas, transformar a una
persona timida en intrépida, impulsiva en prudente, individualista en altruista y apartada
en interactiva.

Si no los utilizan, los ricos seran miserables, los indigenas amazonicos crearan
fantasmas, los intelectuales seran nifios agitados por los vientos del estrés, y los
psicoterapeutas reduciran la complejidad de sus pacientes y los aprisionaran en las
estrechas fronteras de sus diagndsticos.

Nadie es cien por cien légico

Por mucho que podamos buscar la racionalidad, la coherencia y la serenidad, ningiin ser
humano es logico al cien por cien. Y si por ventura alguien logra ser cien por cien
racional, es aconsejable huir de ¢él, pues sera un verdugo, un aparato rigido para
reaccionar y juzgar. Estard dispuesto a relacionarse con maquinas, no con los
imprevisibles y contradictorios seres humanos.

Solo los ordenadores son invariablemente matematicas. Pero no es deseable ser como
ellos. (Por qué? Porque no solo la irritabilidad, el egoismo y la arrogancia son frutos
ilogicos de la emocion, sino también el amor, la compasion, la solidaridad y el perdon.

Steven Pinker, profesor de psicologia y director del Centro de Neurociencia Cognitiva
en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, reconoce que todavia existen muchos
misterios acerca de la mente, la conciencia, el «self», el significado, el conocimiento y la
ética. Pero estoy en desacuerdo cuando dice que la mente es un sistema de organos de
computacion para resolver el tipo de problemas que nuestros antepasados afrontaban
para mantenerse vivos (Pinker, 2001).

Quien cree que sus pensamientos son verdades absolutas estd dispuesto a ser un dios, no un ser humano.
A. CURY, en Os segredos to Pai nosso

(Los secretos del padrenuestro)

La mente solo resuelve los problemas de supervivencia si se la entrena, equipa y
educa. Una vez dotada con los codigos de la inteligencia, la capacidad de resolucion
mental supera los limites de la logica y tiene una versatilidad inalcanzable para las
computadoras. Trata de explicar qué es el amor. Es inexplicable.

Toda persona que ama es ildgica, se entrega aun sin ser correspondida. El que tiene
paciencia con el que se equivoca es ildgico. La paciencia no puede preverse en un
programa logico de computacion. Es algo mas de lo esperable, hay que darle tiempo; es

34



una intencidn subjetiva, es confiar y creer en quien no lo merece, por lo menos en un
determinado momento. El que se olvida de si mismo y piensa en el dolor del otro
también es 1logico.

El odio y el amor, la arrogancia y la humildad nacen en fuentes muy proximas, en
fuentes que trascienden los limites de las leyes de la matematica, en el indescifrable e
imprevisible mundo de la mente humana.

El que aprende a descifrar los mas excelentes codigos de la inteligencia deja el mundo
intolerante e inflexible de la logica y los nimeros, y se humaniza. Poco a poco adquiere
resiliencia y se torna maleable, solidario, sensible, compasivo, paciente, generoso y
magnanimo. Cuanto madas descifra los codigos, mas se vuelve una persona, un ser
humano, y deja de ser un dios rigido y autosuficiente. Por desgracia, como no
aprendemos a descifrar los codigos, en la humanidad tenemos mas dioses que seres
humanos.
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LOS CODIGOS SON UNIVERSALES

Un curandero y un intelectual

Si un curandero no rompe la cércel de la rutina y desarrolla la capacidad de extraer el
maximo placer de las pequenas cosas de la existencia, que es uno de los codigos de la
inteligencia, su emocion podra resultar empobrecida, fluctuante e mestable.

De manera semejante, si el propietario de una empresa de extraccion de petroleo no
recicla su rutina y perfecciona su capacidad de extraer lo bello, podrd dormir bajo una
fortuna incalculable, pero tendra grandes probabilidades de ser un miserable,
cronicamente insatisfecho e inestable. Si no descifra el cdédigo de la inteligencia,
necesitara notables estimulos para experimentar una pizca de placer. Su historia perdera
entusiasmo.

El planeta psiquico es tan complejo que puede cambiar las leyes de la matematica: la
suma puede generar disminucion, la multiplicacion puede generar contraccion. Solo no
entiende estas paradojas quien nunca se arriesgd a explorarlas. Hay mujeres que visten
marcas famosas, sus cuerpos relucen de colores y formas graciles, pero sus emociones
disfrazan la tristeza con sonrisas programadas. Son seres fascinantes que perdieron la
fascinacion por la vida.

Si un africano perteneciente a una tribu sin contacto con la civilizacion moderna
entrenara su intuicion y autocritica, que son otros codigos para explorar la psiquis, sin
duda seria flexible y versatil para enfrentar sus dificultades. Lograria, por ejemplo, ver
sus obstaculos desde otros angulos y tendria asi mejores condiciones para superarlos. De
lo contrario, sus obstaculos seran archivados de manera sobredimensionada por el
fenomeno RAM (Registro Automatico de la Memoria), formando zonas de conflicto que
en la psicologia multifocal denomino «ventana killer».

Acufi¢ este término para mostrar que el volumen de ansiedad al entrar en una
ventana killer es tan grande que bloquea el acceso a miles de otras ventanas, impidiendo
asi que el yo encuentre informaciones para construir pensamientos e ideas inteligentes.
Las ventanas killer son pequeiiisimas areas de la corteza cerebral, pero en ellas se hallan
archivados nuestros traumas, fantasias, fantasmas, crisis, fobias, celos, sentimientos de
envidia, baja autoestima, timidez, complejo de inferioridad, necesidad neurotica de poder,
de controlar a los demas y de ser perfecto.
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Los suefios sin disciplina producen personas frustradas, y la disciplina sin suefios produce personas automatas,
que solo saben obedecer ordenes.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

Por otro lado tenemos las «ventanas light», que contienen las experiencias de
seguridad, las imdgenes altruistas, la solidaridad, la tolerancia, la generosidad, la
paciencia, la confianza en si mismo, la autoestima, los placeres, la capacidad de ponerse
en el lugar de los demads, la sensibilidad y la necesidad de inclusion.

Las ventanas killer o zonas de conflictos traban o bloquean los codigos de la
inteligencia, la lucidez, el raciocinio esquematico, la serenidad, la sabiduria y la
racionalidad humana. Las ventanas /ight, por el contrario, los promueven. Una ventana
de la memoria es un territorio de lectura en un determinado momento existencial.

El desafio de cada ser humano consiste en abrir el médximo de ventanas en un
determinado momento para dar respuestas licidas y coherentes. Sin embargo, cuando
entramos en una ventana killer las experiencias enfermizas que en ella existen generan un
volumen de ansiedad que bloquea el acceso a las demas ventanas. De este modo,
reaccionamos sin pensar, por instinto, como animales. Producimos respuestas agresivas,
irracionales y débiles.

Si, por ejemplo, un miembro de una tribu africana que ve un rayo que cae sobre un
arbol y lo quema no descifra minimamente el Codigo de la Autocritica para filtrar el
estimulo estresante, podra formar una ventana killer. Cada vez que esté ante un rayo y
lea esa zona de conflicto tendréd reacciones distorsionadas y anacrénicas. El rayo podra
dejar de ser un fendémeno natural para convertirse en un fendmeno sobrenatural, que
asociara con un dios o un monstruo, con lo cual generard supersticiones, dogmas o
traumas.

Nadie es digno del podio sino usa sus fracasos para conquistarlo.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

En los ambitos modernos, de manera semejante, hay personas que, por no desarrollar
el Codigo de la Autocritica, dan un valor sobrehumano a las palabras e imagenes de
ciertas personas, produciendo iconos, idolos politicos y divinidades cientificas que
silencian sus voces.

Enfermarnos es mas facil de lo que pensamos
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Todos construimos innumerables zonas de conflicto a lo largo del proceso de formacion
de la personalidad: desde una simple fobia hasta una repulsion excesiva por un insecto,
desde la aversion a las alturas hasta la evitacion de lugares cerrados, desde una reaccion
impulsiva con un hijo hasta una reaccion aprensiva ante un publico o desde un
sentimiento de culpa por el pasado hasta un sentimiento de angustia por el futuro.

(Existen en nuestra psiquis fenomenos que se convirtieron en dioses o monstruos?
Reconocer nuestras miserias es otro codigo de la inteligencia. Parece muy facil, pero
muchos no tienen coraje para reconocer sus males. El que no descifra este codigo
arrastra sus enfermedades a lo largo de toda su historia y tiene minimas probabilidades de
Ser sano.

De modo similar, siun ejecutivo de una empresa multinacional no refina el Codigo de
la Autocritica y de la intuicion ante sus desafios, no abrira el abanico de su mente para
verlos desde otros angulos. En lugar de generar oportunidades creativas, esos desafios
produciran fantasmas y miedo al futuro que lo atemorizaran.

Tanto la mente de un indigena de la Amazonia como la de un intelectual de Oxford
tienen facilidad de crear fantasmas; estos solo cambian de apariencia. ;Por qué nuestra
mente tiene tal facilidad? Porque los pensamientos conscientes en los que se basa la
racionalidad del Homo sapiens son de naturaleza virtual. No son reales en si mismos.
Todo lo que ti y yo pensamos sobre nosotros mismos y sobre los demas no es concreto,
esencial, sino fruto de un sofisticado sistema de mterpretacion. Toda interpretacion es
pasible de incontables distorsiones.

Nadie es digno de la sabiduria sino usa sus lagrimas para regarla.
A. CURY, en 4 sabedoria nossa de cada dia

(La sabiduria nuestra de cada dia)

Goleman (1996) coment6 que las informaciones son estimulos bioenergéticos
originados en los 6rganos sensoriales que llegan al sistema nervioso central a través de los
nervios. Al ser llevados al cerebro, los estimulos son codificados y almacenados en areas
especificas, donde se interpretan y diferencian las informaciones provenientes de un
mismo o6rgano sensorial. Como dice Goleman, los estimulos, como las palabras y las
imagenes, sufren una secuencia de procesos para ser asimilados por la corteza cerebral,
la capa mas evolucionada del cerebro. Una vez alcanzada la corteza, como hemos visto,
las variables emocional (como estamos), historica (lo que somos), social (donde estamos)
y genética (nuestro codigo) y la actuacion del yo como gestor psiquico influyen en la
manera como interpretamos cada estimulo.
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Cualquier pequena variacion en estos ambientes altera la interpretacion. Un simple
cambio en nuestro estado emocional de tranquilidad a ansiedad ante un mismo
comportamiento de un hijo expresado en dos momentos diferentes generara
interpretaciones distintas, aunque en algunos casos sean imperceptibles. Tranquilo, un
padre puede ser tolerante con el error de un hijo; ansioso, puede ser implacable ante un
mismo comportamiento.

Nadie es digno del oasis si no aprende a atravesar sus desiertos.
A. Cury, en Treinando a emog¢do para ser feliz

(Entrenar la emocion para ser feliz)

El que cree que sus pensamientos son verdaderos tiene vocacion para ser Dios, no
humano. La verdad humana nunca es pura, sino interpretativa. Cuando desciframos los
codigos de la inteligencia nos tornamos mas flexibles, tolerantes e inclusivos. Entendemos
que incluso en la ciencia las verdades pueden ser coherentes, pero con frecuencia no son
eternas ni inmutables. Muchas grandes verdades dejan de serlo al cabo de unos afios. Si
en el campo cientifico hay tanta fluctuacion, imaginemos lo que ocurre en las relaciones
humanas.

(Cuantas veces, tras algunas horas de discusion, vemos que extrapolamos, que
podriamos haber reaccionado de otro modo? Nuestra verdad dejo de serlo.

(Cuantas veces, fuera del calor de las tensiones, percibimos que valoramos cosas sin
importancia y sufrimos estipidamente por tonterias? Nuestra verdad se diluyo.

Es preciso que nos entrenemos a diario, que inyectemos una dosis de lucidez en
nuestra capacidad de interpretar la vida y sus sucesos. De lo contrario, es casi imposible
que no cometamos errores inhumanos, como fue el caso de Eimnstein. Veamos.
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5

LOS CODIGOS QUE EINSTEIN NO DESCIFRO

El fallo inconcebible de Einstein

Los cddigos o funciones de la inteligencia méas importantes estan bloqueados en cada ser
humano. En unos en exceso, en otros de manera menos llamativa. Einstein descifro
algunos codigos importantisimos, como el Codigo de la Intuicion Creativa, del arte de la
duda, del debate de ideas y de la observacion rigurosa. El genio de la fisica liber6d su
fantasia, anduvo por universos nunca antes imaginados, recicld paradigmas y produjo un
cuerpo de conocimientos que revoluciond la manera como vemos el universo. Vio los
hechos fisicos de un modo unico. Su teoria fue de un ingenio asombroso.

A Einstein se lo consider6 uno de los mayores cerebros humanos. Pero ;tenia
obstaculizados algunos codigos de la inteligencia? Si. Tanto que cometio algunos fallos
inadmisibles en la relacion con uno de sus hijos, aunque rara vez se comenta este asunto
en la prensa mundial.

Einstein era un hombre simple, sociable, amable, amante de la musica, pero tenia
afectados el Codigo de la Resiliencia, que hemos de estudiar, y el codigo de la capacidad
de cautivarse atenta y prolongadamente con los pequefios estimulos de la rutina diaria.

El pensador de la fisica exploré mucho el mundo que lo rodeaba, pero poco el infinito
mundo de su mente. No descifrar esos codigos fue tal vez un factor que contribuy6 a que
¢l construyera villanos en su propia psiquis, y tuviera caracteristicas depresivas,
pensamientos morbosos y pesimistas.

Es probable que Einstein tampoco descifrara en plenitud otros cddigos que superaban
los limites de la logica, como el Codigo del Altruismo y la capacidad de ponerse en el
lugar del otro. Como comenté en el libro O futuro da humanidade (El futuro de la
humanidad), si hubiera desarrollado esos codigos en su psiquismo, jamas habria dejado
de visitar durante afios a su hijo psicotico en el manicomio en que lo internd. El gran
Einstein se empequeiecio. Abandono al hijo en el momento en que este mas lo
necesitaba.

La vida es ciclica; el que hoy es aplaudido mafiana podra ser escarnecido; el que hoy es humillado mafiana podra
ser exaltado.
A. CURY, en E! vendedor de suerios I1.
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La revolucion de los anonimos

(Como puede un humanista actuar sin humanidad? ;Coémo puede un padre colocar a
su hijo al margen de su historia por ser psicotico? Einstein fue la primera gran celebridad
de la ciencia. Pero, mientras brillaba, su hijo vivia en el anonimato de un manicomio.
Todos los padres aman estar junto a los hijos que estdan en el podio, pero la excelencia
del amor se revela cuando se esta junto a aquellos que nunca salieron de las ultimas
filas.

No se comenta que el hombre que mas conocid las fuerzas del universo fisico fue
derrotado por los fendmenos de un universo mas complejo, el universo psiquico. Los
delirios, las alucinaciones, las imagenes mentales surrealistas y los pensamientos
desorganizados de su hijo eran fenomenos mas complejos que los estudiados en la teoria
de la relatividad general. Tales fendémenos lo perturbaban.

El ambiente tétrico del hospital y su sentimiento de impotencia para lidiar con hechos
ilogicos también lo angustiaban. Por no descifrar determinados cddigos de la inteligencia,
el genio de la fisica actuo6 en algunas areas sin ninguna genialidad.

Los agujeros negros de 1a mente humana

Einstein estudid los complejos agujeros negros que son capaces de absorber y destruir
estrellas y planetas enteros como la Tierra. Pero no sabia que la psiquis humana también
alberga agujeros negros, las ventanas killer, capaces de absorber y destruir nuestra
solidaridad, altruismo, lucidez y raciocinio esquematico en los focos de tension.

Freud descifr6 el codigo de la osadia, de la capacidad intuitiva, de la mirada
multifocal, de la sensibilidad, del raciocinio esquematico, del proceso de observacion
detallado; por eso fue un gran productor de conocimiento. Pero no descifrd plenamente
el codigo de la tolerancia, del altruismo, de la democracia de las ideas. Si los hubiera
descifrado, habria descubierto que la verdad absoluta no existe en la ciencia, que la
verdad es un fin inalcanzable. Si, si los hubiera descifrado, jamas habria desterrado de la
familia psicoanalitica a amigos que contrariaban sus ideas, en especial en relacion con la
teoria de la sexualidad.

El gran Freud tal vez soportara las criticas de fuera, pero no tuvo madurez para
superar las criticas que surgieron dentro del seno psicoanalitico, no admiti6 que lo
enfrentaran sus allegados.

El que quiere el brillo del sol tiene que adquirir habilidad para superar las adversidades, aprender la resiliencia para
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atravesar la oscuridad de la ligubre noche. La vida es una gran aventura donde noches y dias se alternan. No hay
milagros; solo el milagro de la vida.

A. CURY, en El codigo de la inteligencia

Y el Maestro de los maestros, Jesucristo, ;descifrd estos codigos? ¢ Falld en los focos
de tension, cuando el mundo se desplomaba sobre ¢1? ;Como lidid con los opositores que
surgian en torno de su mesa? Intenté, por medio del andlisis critico, derribar el mito de
Jesus, pero ese hombre me asombroé. En la Ultima Cena, sabiendo que moriria del modo
mas inhumano posible al dia siguiente, descifro el codigo de la proteccion de la emocion
y de la gestion de los pensamientos; por eso, para admiracion de la psicologia, logré tener
apetito en una situacion en la que cualquiera experimentaria anorexia.

En esa cena anunci6 que alguien lo traicionaria, pero no lo identifico. Por la
proximidad de su muerte, su tolerancia y su generosidad deberian haber sido tragadas por
las ventanas killer del miedo y la angustia. Sin embargo, descifré el codigo del altruismo,
de la resiliencia, del carisma y de la capacidad de brindarse sin esperar retribucién. Solo
esto explica por qué, en lugar de exponer en forma publica la traicion de Judas Iscariote,
lo protegid y, ademas, le dio un pedazo de pan.

Seguro, le dijo: «Lo que tengas que hacer, hazlo deprisa». No tenia miedo de que lo
traicionara, sino de perderlo. A diferencia de Freud, El incluyd, abrazo y respeté a quien
mas lo decepciond.

Entre los deseos y los suefios hay mas misterios de lo que imagina nuestra psicologia. Los deseos son intenciones
superficiales; los suefios son proyectos de vida. Los deseos no resisten el calor de las pérdidas; los suefios crean
raices en las dificultades. Hasta los psicopatas tienen deseos de cambio, pero solo los que suefian transforman su

realidad.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

Y ¢(nuestros fallos?

Es facil criticar al que no descifra los codigos de su inteligencia. ;Solo grandes
pensadores como FEinstein o Freud se equivocaron en las relaciones humanas? Si
apuntamos el dedo hacia nosotros mismos, /saldriamos indemnes? ;Acaso no tenemos
zonas de conflicto que nos han llevado a poner al margen de nuestra historia a personas
importantes, aunque no lo admitamos?

(Quién no es héroe en algunos momentos y villano en otros? ;Quién no es maduro
en determinadas funciones de la inteligencia e infantil en otras? ;Qué psicologo,
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pedagogo, socidlogo o filosofo no tiene reacciones incoherentes y necias cuando lo
afectan determinados tipos de estrés?
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SEGUNDA PARTE

LAS CUATRO TRAMPAS DE LA MENTE

No hay ser humano licido que no reaccione con estupidez ni otro tranquilo que no tenga
sus momentos de desesperacion. Debemos tener conciencia de que somos una masa de
seres humanos imperfectos que vivimos en una sociedad de personas imperfectas.
Nosotros frustraremos a nuestras personas cercanas, y ellas nos frustrardn a nosotros.
Por eso el codigo de la tolerancia no es una opcion en las relaciones humanas, sino una
necesidad insustituible.
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PRIMERA TRAMPA DE LA MENTE HUMANA: EL CONFORMISMO

El ser humano puede vivir amordazado dentro de si, aunque su lengua sea capaz de
hablar libremente. Puede vivir encadenado, aunque sus piernas estén sueltas. Puede vivir
asfixiado, aunque sus pulmones estén abiertos.

Hay diversas trampas mentales que se construyen clandestinamente a lo largo del
proceso de formacion de la personalidad humana. Ellas nos aprisionan en el lugar donde
todos deberiamos ser libres. Ningiin ser humano esté libre de ellas; por eso ningun ser
humano es plenamente libre, sea nino o adulto, intelectual o iletrado, psiquiatra o
paciente, europeo o africano.

La lucidez para reconocerlas y la humildad para asumirlas son fundamentales para
superarlas. Como casi todo en la psiquis tiene un doble sentido, las trampas de la mente
humana bloquean la capacidad de descifrar los cddigos de la inteligencia y, a su vez, la
incapacidad de descifrar determinados codigos construye esas trampas. Somos victimas y
villanos de la sociedad, somos victimas y villanos de nosotros mismos. En los textos
siguientes abordaré cuatro de estas trampas, que impiden el desarrollo de la excelencia
psiquica, afectiva, social y profesional. Tales trampas pueden estar presentes de manera
sutil o dominante en cada uno de nosotros. Hasta las personas activas, dindmicas,
emprendedoras y libres las alojan en su psiquismo.

El conformismo

El conformismo es el arte de adaptarse, de no reaccionar y de aceptar de manera pasiva
las dificultades psiquicas, los hechos sociales y las barreras fisicas. El conformista
amordaza el yo, lo que le impide luchar por sus ideales, invertir en sus proyectos y
transformar su historia. No asume su responsabilidad como agente transformador del
mundo, por lo menos de su mundo.

Las sociedades modernas se convirtieron en una fabrica de personas ansiosas. Lo normal es estar estresado,
irritable, estar cansado; lo anormal es abrazar los arboles, hablar con las flores, hacer de la vida un espectaculo.

Si estas estresado, eres normal.
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A. CURY, en O futuro da humanidade
(El futuro de la humanidad)

El conformista cree que todas las cosas son obras del destino, mientras que el
activista cree que el destino es una cuestion de eleccion. El conformista es victima de su
pasado; el activista es autor de su propia historia. El conformista ve la tempestad y se
amedrenta; el activista ve en la misma situacion la lluvia y ve la oportunidad de cultivar.
El conformista se aprisiona en el pasado; el activista se libera en el presente.

(Existen seres humanos cien por cien conformistas o activistas? No, jporque nadie
bloquea todas las funciones de la inteligencia ni las libera por completo! Algunos son
magnificos para descifrar los codigos de la mnteligencia en determinadas areas, pero
conformistas en otras, y viceversa. Algunos son rapidos para ganar dinero, pero lentos
para conquistar lo que el dinero no compra.

Algunos saben como conducir un automoévil en forma segura, pero son débiles para
controlar sus emociones. Algunos son peritos en conquistar metas profesionales, pero
lentos para conquistar a sus hijos, alumnos o compafieros de trabajo. Algunos son
eximios lectores de libros, pero pésimos lectores de comportamientos. Algunos son
brillantes para invertir en su empresa, pero pésimos para invertir en si mismos.

Puedes convivir con miles de animales y tal vez nunca te sientas frustrado, pero si convives con un ser humano,
por buena que sea la relacion, algin dia habra intensas frustraciones. Tal conciencia nos protegera.
A. CURY, en Maria, a maior educadora da Historia

(Maria, la mayor educadora de la historia)

El conformismo es una trampa de la mente que arrastra a gran parte de jovenes y
adultos. No se lo cataloga como enfermedad, pero es una caracteristica enferma de la
personalidad pulverizada en todas las sociedades. Entierra habilidades, anula dones,
reprime aptitudes y bloquea algunas funciones mas notables de la inteligencia. Algunos
conformistas no logran ni ser conquistadores en el escenario social ni, mucho menos, en
el escenario psiquico. No exploran las mejores cualidades de la gente, ni las riquezas que
encierran. Viven en la superficie.

Julio Malta —el nombre es ficticio, pero la historia es real— era hijo de un gran
empresario. Siempre tuvo los mejores coches a su disposicion y una tarjeta de crédito
casi ilimitada. Frecuentaba los mejores hoteles. Viajaba en primera clase en los aviones y
desdenaba a los que viajaban en clase turista. Creia en el destmno. Creia que estaba
predestinado a vivir una vida de millonario, de abundancia, eternamente.
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Todo ser humano quiere ser reconocido, todo ser humano necesita escribir su propia
historia. Como tenia todo a su alrededor, se hallaba en desventaja competitiva en relacion
con sus colegas, que poseian menos. No descifrd que, si en la juventud es aceptable, la
dependencia de los padres en la vida adulta es una fuente de ansiedad, baja autoestima y
complejo de inferioridad. Pensé que el dinero lo compraba todo, pero no compro el amor
de su esposa, el respeto de los amigos ni el placer por las cosas simples.

No fue a la universidad. No se prepard para asumir un trabajo en la empresa de la
familia. Se condend a ser un eterno dependiente, un hijo que vivia a la sombra del padre.
Poco a poco se sumid en las drogas, se deprimi6 y se volvid alcohdlico. Hasta que,
después de varios tratamientos fracasados, descubrid6 que mas que una enfermedad
psiquica tenia un yo enfermo, conformista, inerte y carente de reacciones. Lo tenia todo
y no tenia nada. No tenia una historia. Entendid que un ser humano sin historia es un
libro sin letras. A duras penas comenzé a reescribirla. Necesitaba tratar su enfermedad,
pero mucho mas necesitaba reconstruirse como ser humano.

El conformista es inerte y mentalmente perezoso, por lo menos en el area en que se
considera incapaz, inhabil. No ejerce su capacidad de eleccion por miedo a asumir
riesgos. No expande su espacio por miedo a la critica. Prefiere ser victima antes que
agente modificador de su historia.

La vida es un gran contrato de riesgo; tiene curvas imprevisibles y accidentes inevitables.

A. CURY, en Hijos brillantes, alumnos fascinantes

Prefiere ser amante de la inseguridad antes que compaiiero del entusiasmo. Prefiere
enterrar sus talentos a dar la cara. Los conformistas transforman los fracasos en miedo;
los determinados transforman las derrotas en fuerza.

El conformismo amordaza a personas fascinantes

Si un alumno no es conformista y muestra un pésimo desempefio en los exdmenes,
descifrara el codigo de la capacidad de luchar, de reaccionar. Se sentird incomodo,
debatird ideas y mejorard su concentracion. Dedicard mas tiempo y energia para dar
vuelta el juego y superarse, como Einstein, que no era un alumno brillante en los
primeros afios escolares. Pero si es conformista, formard ventanas enfermizas que lo
aprisionaran y lo llevaran a creer que su destino estd trazado. Transformard mentiras en
verdades, creerd que es incapaz, limitado, carente de inteligencia e intelectualmente
inferior a sus compaifieros.

(Cuantos millones de jovenes no estan formando en este preciso instante ventanas
traumaticas que asesinan su capacidad de emprender, de aventurarse, tener ganas, garra
y autoestima?
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Algunas personas que fueron despreciadas publicamente nunca mas se levantaron.
Otras que fueron abandonadas por la persona amada nunca mas desarrollaron confianza
en si mismas. Incluso otras que perdieron una o mas veces su empleo nunca mas
creyeron en si mismas. Dejaron de usar herramientas para explorar su psiquis. Dejaron
de descifrar los codigos de su inteligencia. Se sentenciaron a la nulidad. Nadie puede
asfixiar, anular y amordazar mas a un ser hu- mano que ¢l mismo.

La sabiduria no esta en no fallar o sufrir, sino en usar nuestros fallos para madurar y nuestro sufrimiento para
comprender el dolor de los demas.

A. CURY, en El maestro inolvidable

Se convirtieron en verdugos de su ser. Se etiquetaron y se dejaron etiquetar. Algunos
estan siempre autoaprisionandose, creyendo que seran depresivos, fobicos y obsesivos
para siempre. No luchan con desesperacion por su salud psiquica. No perciben que son,
sobre todo, complejos seres humanos y que, como tales, pueden desarrollar la capacidad
de proteger su emocion, de gestionar sus pensamientos y filtrar los estimulos estresantes.

Desconocen el tesoro enterrado bajo los escombros de sus pérdidas. Si descifraran
los cédigos de la inteligencia, romperian sus cadenas, se reciclarian y se prepararian para
enfrentar un segundo viaje afectivo y profesional.

Reyes de las excusas

Los conformistas son los reyes de las excusas. Siempre tienen justificaciones para no
actuar, no entrenarse, no ejercitar su intelecto. Rara vez dudan de aquello que los
controla y proclaman: «jNo estoy de acuerdo conmigo mismo! jNo acepto este
destino!». Claro que hay fatalidades que no dependen de nosotros y sobre las cuales no
tenemos control. Debemos aceptarlas con humildad y serenidad, pero en lo que depende
de nosotros, jamas deberiamos eximirnos de actuar.

Algunos conformistas visten el manto de la humildad, pero por dentro emanan el
aroma del egoismo. No siempre el conformista es egoista con los demads, pero sin duda lo
es consigo mismo. No siente amor por si mismo, y no utiliza todo su potencial para
ejecutar sus suefios y superar sus fallas.

Los conformistas parecen despojados de prejuicios, pero en realidad estan
profundamente aferrados a su vision estrecha de la vida y a sus manias. Algunos parecen
desprendidos en cuanto al dinero, condenan el materialismo, pero en el fondo lo aman en
silencio. Pongamos una fortuna en sus manos y el monstruo de la codicia, que hiberna
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como ventana killer en su inconsciente, se despertara.

Algunos son maestros de los disfraces. Dicen que esta todo bien, no asumen sus
reales dificultades. No piden ayuda ni entrenan a su yo para correr riesgos. Tienen miedo
de que los critiquen, los escarnezcan y los venzan.

Reafirmo que todos bebemos elevadas dosis de conformismo en algunas areas de
nuestra personalidad. Algunos son excelentes para resolver los problemas de los demas,
pero pésimos para solucionar los propios. Otros son intrépidos para estimular a sus
amigos a entrar en accién, pero no tienen coraje para vencer su paralisis. Prefieren la
falsa proteccion del capullo en que se esconden a atreverse a vivir en un mundo libre con
sus altibajos y peligros.

Los perdedores ven los rayos y se amedrentan; los vencedores ven la lluvia y, en ella, la oportunidad de cultivar.

A. Cury, en Revolucione su calidad de vida
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7

SEGUNDA TRAMPA DE LA MENTE HUMANA: L4 AUTOCOMPASION

La autocompasion es el arte de tener compasion de si mismo. Es el conformismo
potenciado, capaz de aprisionar al yo para que no utilice herramientas a fin de
transformar su historia. Va mas alld de la conviccidon de que no es capaz; entra en la
esfera de la propaganda del sentimiento de incapacidad. La persona autocompasiva hace
marketing de sus creencias irreales, impotencias y limitaciones. No le da vergilienza decir:
«jQué mala suerte tengo!», «jSoy un derrotado!», «jNada de lo que hago sale bien!»,
«jNo tengo solucioén!» y«;jNadie me quiere!».

Son individuos con notable potencial, pero que lo tiran a la basura. Incorporan el
papel dramatico y autopunitivo de que estdn programados para fracasar. No hay nada
mas violento contra uno mismo.

No todos los conformistas son autocompasivos, pero todo autocompasivo es un
conformista. ;Por qué el autocompasivo demuestra su complejo de inferioridad y sus
miserias interiores? Porque usa con sutileza, y a veces en forma inconsciente, su
sufrimiento para que los demas graviten en su Orbita. Asi, obtiene ganancias secundarias
con su propaganda.

El conformista vive esperando que los demés lo alienten, lo animen y lo estimulen,
con palabras como: «;Tu puedes lograrlo!», «jNo desistas!», «jEres inteligente!», «jTe
queremos!». Son ricos y no lo saben. Para sobrevivir dependen de las migajas de los
demas: recibir atencion y ser valorados. No descifran los codigos de su inteligencia.
Dejan que los descifren por ellos. Se condenan asi a una eterna inmutabilidad.

Maria Lucia tomaba doce medicamentos, entre tranquilizantes y antidepresivos,
cuando la conoci. Estaba enferma desde hacia diez afios. Era depresiva, solitaria,
negativa e insociable. De cada diez palabras que pronunciaba, nueve eran para quejarse
de la vida. En los ultimos afios no salia de su casa. Era profesora, pero no ejercia su
profesion. Se consideraba inepta para estar al frente de una clase. Su marido no ganaba
lo suficiente para cumplir con las necesidades del hogar. Ella lo consideraba un débil,
pero ¢l se callaba porque dependia del padre de Maria Lucia para completar el
presupuesto familiar. Eran complices de su miseria sin tener conciencia de ello.

Los débiles juzgan; los fuertes comprenden.

Los débiles son rigidos; los fuertes son tolerantes.
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A. CURY, en Cambia tu vida

El padre iba a diario a cuidar de la hija. La elogiaba, la llevaba a los médicos, la
acariciaba, la valoraba y la aconsejaba, pero Maria Lucia no reaccionaba. Ningin
medicamento surtia efecto. Todos los dias decia que no se sentia bien, que su vida
carecia de sentido. A veces tenia crisis dramaticas en las que se golpeaba la cabeza
contra la pared. Entonces se apresuraban a llamar al padre para que la socorriera.

Al principio del tratamiento, la estimulé a salir de la platea, subir al escenario y dirigir
el guion de su vida. Pero ella preferia ser una extra, en lugar de una actriz. La practica de
la autocompasion le impedia descifrar su potencial intelectual. Le daba miedo ser ella
misma. Si mejoraba, ;quién se apiadaria de ella? ;Como podria absorber la energia de
sus hijos, marido y, en especial, de su padre? Si, estaba de veras enferma, no fingia, pero
ignoraba que habia aprendido a utilizar su enfermedad para obtener ganancias
secundarias, para tener migajas de placer y atencion. Pasaron los meses y poco a poco
fue educando su yo para salir de la platea. Se resistia a dejar de ser una enferma, aunque
conscientemente lo deseara. Como la vida presenta accidentes imprevisibles, un dia
muri6 su madre. Tiempo después, el padre se casé con otra mujer, y en pocas semanas
ella entr6 en conflicto con la madrastra. Fue un caos. El padre se alejé de la hija, mengué
el dinero y la superatencion se evaporo.

Y ;ahora? Tenia que salir del itero de su casa y arreglarselas en el utero social. Fue
lo que hizo. La mujer autocompasiva descifré varios codigos de la inteligencia.

Comenzo6 a recuperar sus suefios y a luchar por ellos.

Los débiles excluyen; los fuertes incluyen. Los débiles cierran las puertas; los fuertes dan tantas oportunidades
como sean necesarias.
A. CURY, en Cambia tu vida

Comenzo6 a enfrentar sus crisis y sus sintomas sin apoyo de nadie. Comenzd a
enfrentar sus fantasmas interiores. Para alguien que no salia de la cama, era una tarea
ardua. Pero poco a poco la «inepta» profesional empezd a brillar como profesora.
Rompid las cadenas psicosociales que alimentaban su enfermedad y liberd su inteligencia.

Los individuos autocompasivos no saben que la autoconmiseracion es una mazmorra
psiquica que asfixia el placer y bloquea la excelencia intelectual y emocional. El que
siente lastima de si mismo construye sus cimientos psiquicos en el vacio.

Hay varios niveles de funcionamiento de la autocompasion. Los autocompasivos
clasicos se distinguen con facilidad: nunca cambian, nunca salen de su lugar, son
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cansinos, reiterativos y pesimistas propagandistas de sus miserias. Pero estan también los
que son activistas, socialmente valorados, aunque presentan rasgos sutiles de
autocompasion. Son fuertes para muchas cosas, pero fragiles para tantas otras. No logran
dejar de fumar, beber en exceso, son irritables, impulsivos y adictos al trabajo. Fueron
derrotados por incontables tentativas frustradas. Son injustos consigo mismos; se
convencieron de que son inmutables.

Encadenados

Hay quienes luchan por lo que piensan, batallan por sus ideas, pero se creen pobres
miserables ante su impulsividad, irritabilidad, humor depresivo o sintomas psicosomaticos
como dolores de cabeza o musculares, caida del cabello, gastritis y cansancio excesivo.
Se callan la boca ante los demas, pero la procesion va por dentro. Saben que deben
reescribir algunos capitulos de su vida, pero no tienen fuerza para tomar el boligrafo de
su yo y el papel de su alma. Viven postergando.

Muchos individuos autocompasivos son autodestructivos. No tienen un romance con
la propia vida. Algunos son muy amados y quienes los aman les suplican que cuiden su
salud, pero ellos insisten en autodestruirse, en decir que son incapaces, en dormir pocas
horas, en embotarse con actividades profesionales. Solo paran cuando estan en la cama
de un hospital o en la tumba. ;Cuando logra uno saber cudl es su limite?

Algunos autocompasivos son humanos con los demas, pero inhumanos consigo
mismos. Les gusta cuidar a las personas, pero son pésimos para cuidar de si mismos.
Son perezosos para aquello que deberian hacer con desesperacion. Los autocompasivos,
asi como los conformistas, se autoabandonaron.

Todos tenemos algunas dosis de autocompasién en nuestra personalidad, aunque
resulte imperceptible. Todos conservamos algunos conflictos que mimamos como si
fueran animales domésticos. Nadie puede tocar ese «animal», o nos convertimos en una
fiera. Algunas personas son mansas, pero cuando se las roza en ciertas areas se tornan
irreconocibles.

Los individuos autocompasivos bloquean su psiquismo porque estan en contra de
tener ambiciones, sin saber el papel fundamental que estas cumplen. ;Las ambiciones
son importantes? Si; algunas son legitimas y valiosisimas.

(Quién puede despreciar la ambicion de gozar de salud fisica, vivir tranquilo, feliz,
ser sabio, solidario, tener una existencia comoda o buscar la excelencia profesional? El
que no descifra el codigo de la ambicion al explorar su psiquis vivird siempre en la
superficie. Pero el autocompasivo cree que todas las ambiciones son malditas.
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La pobre energia del deseo y la fuerte energia de la ambicion

Las personas autocompasivas, asi como las conformistas, no entienden que la ambicion
es vital para que el yo cambie sus itinerarios. No entienden que la energia de la ambicion
suplanta la energia del deseo. Desear es una intencion superficial. La ambicion es un
proyecto de vida. El deseo se basa en el animo; la ambicion se basa en la garra. Los
ambiciosos solo descansan cuando alcanzan sus metas; los autocompasivos descansan
antes de marchar.

Debemos elogiar a las personas en publico, y corregirlas en privado. Tal fue el ejemplo del maestro de maestros.

A. CURY, en E!l maestro de maestros

JTu tienes ambiciones sanas o deseos timidos? Si deseas conquistar a personas
dificiles, la energia del deseo se disipara en el calor de las primeras decepciones. Pero si
descifras el codigo de la ambicion para conquistarlas, las decepciones nutriran tu fuerza y
las frustraciones alimentaran tu creatividad.

Un hombre tosco, rudo, irritable, si tiene apenas el deseo de ser roméntico, morird
siendo agresivo, pero si descifra el codigo de la ambicion del romanticismo, de rehacerse,
de reorganizarse, podra dar un salto positivo. Este codigo pautara su agenda, lo llevara a
fijarse un proyecto diario que lo controlara y lo impulsaré a sorprender al ser amado; dird
cosas inesperadas, hard elogios inusitados y tendra gestos inolvidables. Nutrird sus gestos
con gentileza.

Un padre cerrado, rigido, que es un manual de reglas de comportamiento y que solo
piensa en el trabajo, si apenas alimenta el deseo de conquistar la admiracion de sus hijos,
morird distante de ellos, no tendra éxito. Pero si descifra el cddigo de la ambicion de la
conquista, revolucionard su agenda. Llorara si es necesario, reconocera sus errores,
pedird disculpas, sera mas flexible, relajado y abierto. Jugard, se soltard y tendra mas
coraje para contar a sus hijos sus dias dificiles, para que lo fotografien en su inconsciente
como un padre humano, cercano, afectivo y estimulante.

Algunos desean ser organizados, pero pasan los afios y siguen siendo descuidados.
Otros desean ser ahorradores, gastar menos de lo que ganan, pero cuando ven un
producto nuevo son esclavos de la euforia, no piensan en el mafiana y gastan lo que no
tienen.

En la actualidad, la sociedad estd tan neurdtica que las crisis financieras y las
presiones profesionales pueden enfermar tanto como los traumas del pasado, o mas. Los
padres de la psicologia se retorcerian en sus tumbas si supieran que el utero social se ha
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convertido en una fabrica de personas enfermas.

No basta con la energia del deseo. Hasta un psicopata siente deseos de cambio. El
que no tiene una solida ambicion de superar sus conflictos no potencia su tratamiento
psiquico y corre el riesgo de llevar a la tumba sus fobias, inseguridades, obsesiones, baja
autoestima y alcoholismo o dependencia de otras drogas.

Educar es viajar en el mundo del otro, sin nunca penetrar en €l. Es usar lo que pasamos para transformarnos en lo
que somos.
A. CURY, en Maria, a maior educadora da Historia

(Maria, la mayor educadora de la historia)

Los individuos autocompasivos y conformistas oprimen las habilidades del yo para
descifrar los codigos de la inteligencia. Se aprisionan en las redes de la monotonia y
beben de la fuente de los deseos, mientras que los agentes modificadores de su historia
beben de la fuente de su ambicion, del manantial de los proyectos de vida.
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TERCERA TRAMPA DE LA MENTE HUMANA: EL MIEDO A RECONOCER
LOS ERRORES

El miedo a reconocer los errores es, sobre todo, el miedo de asumirse como un ser
humano con sus imperfecciones, defectos, fragilidades, estupideces e incoherencias.
Formamos nuestra personalidad en una sociedad superficial que esconde nuestra
humanidad y sobrevalora nuestro endiosamiento.

El que brilla hoy acaso manana caiga en desgracia para que otro lo sustituya. El podio
es ciclico; no hay espacio para dos. Ademas, los medios construyen y destruyen mitos.
Podemos tener dignidad para estar entre los primeros lugares, aunque nunca subamos al
podio e, incluso, aunque quedemos entre los Ultimos.

Una minoria gana el Oscar, el Nobel o el Grammy. Una minoria se convierte en
icono social y profesional. Pero, como veremos, podemos desarrollar los hébitos de los
profesionales excelentes y brillar, aunque nunca lleguemos a ser un icono; podemos
revolucionar el ambiente en que nos hallamos, aunque sea de forma andénima.

Por vivir en una sociedad que tanto valora a los superhéroes, negamos de manera
consciente o inconsciente nuestra humanidad. Tenemos miedo a asumir lo que en
realidad somos, seres humanos, mortales, falibles y demasiado imperfectos. No hay
sabios que no tengan locuras. Nos gusta ver las llagas de los demas, pero no las nuestras.
Las noticias en television exponen los fallos ajenos y cautivan nuestros 0jos, mientras
permanecemos en silencio en la sala, escondidos de nosotros mismos en nuestros
sillones.

El mejor educador no es el que controla, sino el que libera.
No es el que marca los errores, sino el que los previene.
No es el que corrige comportamientos, sino el que ensefia a reflexionar. No es el que desiste, sino el que estimula
a comenzar todo de nuevo.
A. Cury, en Maria, a maior educadora da Historia

(Maria, la mayor educadora de la historia)

No es posible desarrollar las funciones sorprendentes de la inteligencia, las
herramientas mas importantes para explorar nuestra psiquis si no tenemos coraje para
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enfrentar nuestra realidad, para revelar algunas areas de nuestra personalidad. La psiquis,
como hemos visto, es como un escenario, pero un escenario real, donde interpretamos
una obra concreta. El que representa esa obra, el que no se asume, el que no reconoce
sus «locuras» vivira artificialmente, no madurara.

Errar es humano, pero no admito mis errores

El ser humano es de un lirismo 4cido. Todos saben que errar es humano, pero insistimos
en ser dioses, tenemos la necesidad neurdtica de ser perfectos. Nos encanta convivir con
personas simples, despojadas, pero nos complicamos la vida. La energia gastada por la
necesidad neurotica de ser perfecto es carisima y arruina el placer de vivir.

El miedo a la critica, a la vergiienza, al rechazo, a lo que piensen los demas, a las
miradas sociales, ha hecho que mentes brillantes apagaran su luz. Por nada ni nadie
podemos dejar de descifrar el codigo de la espontaneidad. El que no lo descifra poco a
poco se deprime. Nuestra libertad no puede venderse a ningin precio. Pero la vendemos
por tonterias, la trocamos con increible facilidad. Veamos unos ejemplos.

Cuando alguien nos sefiala un error, cambiamos de color y de humor. Cuando alguien
revela alguna caracteristica estipida nuestra, nos sentimos indignados. En las relaciones
en que el poder es desigual, la situacion empeora. Cuando un paciente corrige a un
psiquiatra, genera un escandalo. Cuando un empleado comenta un fallo de un ejecutivo
es sefial de falta de respeto. Cuando un hijo plantea un comportamiento débil de un
padre, revela un desacato a la autoridad. {Nada mas absurdo! {Nada més inmaduro!

Podemos resumir a Jesucristo como A. CURY, en El maestro de maestros, en este pensamiento: nunca alguien tan

grande se hizo tan pequefio para volver grandes a los pequefios.

En las relaciones desiguales, el virus del orgullo contagia en fracciones de segundo el
cerebro de aquel que se considera superior, y asi lo lleva a silenciar la voz del que se
encuentra en una posicion inferior. Tales relaciones son enfermizas, pues no hay
psiquiatra, ejecutivo ni padres que no fallen y, a veces, de manera humillante. El que usa
la relacion de poder para imponer sus ideas no es digno del poder que se le ha conferido.

(Cuantos profesores han cometido errores en la formacion de la personalidad de sus
alumnos, aun sin percibirlo, porque nunca tuvieron el coraje de pedir disculpas cuando
levantaron la voz sin necesidad o juzgaron con precipitacion? No descifraron el codigo
del desprendimiento y de la generosidad.

En cierta ocasion, un profesor ordend a un alumno que repitiera varias veces, ante
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sus compaferos, una palabra que no lograba articular, hasta que la pronunciara bien.
Cuanto mas lo intentaba el nifio, mas se equivocaba y mdas ventanas killer archivaba
dentro de si. Hasta que se echo a llorar y el profesor cedio.

Unos pocos segundos bastan para marcar una historia. Su actitud desastrosa
aprisiono a ese joven alumno en el lugar donde deberia haber sido espontaneo y libre.

(Resultado? Nunca mas, ni siquiera de adulto, consiguié hablar en grupo. Al tratar de
expresarse le faltaba el aire, transpiraba en exceso, sentia que el corazon le saltaba por la
boca. Su cerebro lo preparaba para huir del monstruo de la humillacion, grabado en su
psiquis.

Muchos padres quieren que sus hijos sean humanos, pero ellos mismos se comportan
como si fueran suprahumanos. Padres de todo el mundo, desde Europa hasta China,
desde Oriente Proéximo hasta América, quieren que sus hijos reconozcan sus errores,
pero neuroticamente no reconocen los propios. Quieren que sus hijos se humanicen, pero
ellos se comportan como dioses.

El maestro excelente no es el que mas sabe, sino el que mas conciencia tiene de cuanto no sabe. No es el adicto a
ensefiar, sino el mas avido por aprender. No es el que declara sus aciertos, sino el que reconoce sus limitaciones.
A. CURY, en Maria, a maior educadora da Historia

(Maria, la mayor educadora de la historia)

El que no descifra los cddigos de la inteligencia acaba formando dioses, jovenes
insensibles y frios, que solo piensan en si mismos. El que los descifra y aplica tiene
grandes probabilidades de formar pensadores que descifrardn y aplicaran también esos
codigos.

El codigo del amor

En las universidades hay miles de jovenes carentes de sensibilidad, con notables rasgos
de psicopatia. Tienen cultura académica, pero no son solidarios, tolerantes ni altruistas;
por el contrario, son egoistas radicales y sectarios. Desconocen el codigo de la familia
humana. Aman su religion, su ideologia politica, su pais, su equipo deportivo y su raza,
mas que a la especie humana. Si un dia llegaran a dirigir su nacidn, cometeran
atrocidades, no les importardn las necesidades de los demas.

Es correctisimo, desde los puntos de vista psiquidtrico, psicologico y socioldgico, el
pensamiento « Ama al projimo como a ti mismoy. ;Quién es el proéjimo? El projimo es un
concepto no definido, porque incluye todas las razas, todas las culturas y todas las
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religiones. Solo se ha definido quién debe descifrar el cddigo del amor: amar a los demaés
como a si mismo. jQué intrigante sabiduria!

Como planteo en el libro Padres brillantes, maestros fascinantes, cuanto peor sea la
calidad de la educacion en este siglo, mas importante sera el papel de la psiquiatria y de
la psicologia clinica. ;Acaso no han tenido una participacion en franco proceso de
crecimiento?

Estamos ensefiando a nifios y adolescentes a conocer las entrafias de los 4tomos que
nunca veran, pero no su complejo planeta psiquico. Es esencial ensefarles a conocer su
psiquismo, asi como los cddigos para que dejen de ser victimas de los traumas de la
infancia, de las pérdidas de la adolescencia y de las frustraciones de la vida adulta.

Una persona que defiende sus ideas es segura, pero el que defiende en demasia su
posicion revela una gran inseguridad. No se deja influir, corregir o reconsiderar. Defender
en exceso nuestras opiniones refleja fragilidad.

Hay personas educadas, que en los primeros cinco minutos de conversacion son
agradabilisimas y parecen seres angelicales, pero convivir con ellas es un tormento.
Nunca reconocen sus errores, nunca piden disculpas. Absorben la energia vital de los
demas al hablar mucho y buscar un exceso de atencion. No han crecido psiquicamente.

El hombre Jesus, antes de que lo apresaran, tuvo reacciones que escandalizaron al
mundo y nos dieron grandes lecciones. Descifré codigos con los cuales sus mas
importantes seguidores tropezaron de manera vergonzosa. Era seguro, licido, coherente,
enfrentaba los valles del miedo con increible coraje, pero cuando tuvo que descifrar el
codigo de las lagrimas no lo eludié, cuando necesité despojarse de su fuerza y descifrar el
codigo de la autenticidad admiti6é su dolor con claridad cristalina, dijo que su alma estaba
deprimida hasta su muerte. Cuando atraveso el desierto de la desesperacion no se callo.
Reflexiond sobre su drama.

Como en las sociedades modernas las mujeres estan enfermas por las pautas dictatoriales de belleza, se paran ante
el espejo y libran una guerra. Dicen: «Espejito, espejito, jexiste alguien con mas defectos que yo?». Pero cada
mujer tiene su belleza Unica. La belleza est4 en los ojos del que mira.

A. CURY, en La dictadura de la belleza

Como digo en el libro El maestro del amor, llamo a tres amigos —Pedro, Santiago y
Juan—, que momentos después lo decepcionarian y lo abandonarian, y les dijo que su
alma estaba profundamente deprimida en aquel momento. jSolo un ser humano
verdaderamente fuerte puede declarar sin miedo su fragilidad! jSolo un ser humano
maduro no tiene miedo de si mismo! Los grandes lideres espirituales suelen ser solitarios.
No comparten con nadie sus sentimientos, sus angustias ni sus desiertos existenciales.
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Tienen miedo a la critica, miedo al rechazo, miedo a quedar expuestos publicamente.

El mismo fenomeno de la soledad, del aislamiento psiquico, ocurre en muchos
famosos, intelectuales y profesionales de éxito. Cuando se hallan en el auge de la fama y
necesitan compartir el peso del éxito, se callan. Cuando les hace falta dialogar con amigos
sobre la asfixiante carga del estrés generado por el exceso de compromisos, se sumen en
el barro del aislamiento. Cuando necesitan humanizarse y hablar de sus sentimientos
ocultos, se cierran. Se quedan solos incluso cuando los aplauden.

Muchos saben que descifrar el cddigo para hablar de si mismos y reconocer los
propios errores es de lo mas relajante, reconfortante y agradable. La sociedad nos
estimula a ser dioses, pero tratar de ser un dios perfecto e intocable es, por demas,
desgastante y psiquicamente deprimente.

El que desee disfrutar del néctar de las flores més hermosas debe vencer el miedo a lo desconocido, superar el
miedo a las alturas y volar hacia aires nunca respirados.
A. CURY, en Revolucione su calidad de vida

Reconocer nuestras debilidades, entrar en contacto de manera desnuda y cruda con
nuestra realidad, no es apenas un paso fundamental para oxigenar la inteligencia, reeditar
nuestra memoria y superar nuestros conflictos, sino también para sumergirnos en las
aguas del descanso, para beber de las fuentes mas excelentes de la tranquilidad.

Recordemos que los tratamientos pueden disminuir la agitacion psiquica, pero no
producen la tranquilidad existencial. Las técnicas psicoterapéuticas pueden exponer las
causas de nuestros males, pero solo nosotros podemos cambiar nuestro estilo de vida.
Para cumplir con estos nobles objetivos es preciso descifrar los codigos de la inteligencia.
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CUARTA TRAMPA DE LA MENTE HUMANA: EL MIEDO A CORRER RIESGOS

El miedo a correr riesgos bloquea la inventiva, la libertad, la osadia. Hay numerosas
personas que obstruyeron su inteligencia y enterraron sus proyectos de vida por el miedo
a correr riesgos. No son conformistas ni autocompasivos; ansian alcanzar sus metas,
pero no se atreven. Intentan transformar sus suefios en realidad, pero les inquietan los
riesgos de la travesia.

Reconocen sus fragilidades, asumen sus limitaciones, pero no sobrepasan sus
fronteras, no descifran el cédigo del animo, no hacen de su agenda un jardin de
aventuras.

Los que descifran el codigo de que es necesario correr ciertos riesgos para
transformar sus proyectos en realidad tienen conciencia de esto: la existencia es un
contrato de riesgo. Por mas cuidado que tengamos, a diario nos rondan incontables
riesgos.

Riesgo de sufrir un infarto, de accidentarse, de tener crisis financieras, de ser
asaltado, de que nos caiga un avion en la cabeza, de tropezar en la calle, de rompernos
un hueso practicando deporte, de que nos engafie nuestra pareja, de que nos frustren
nuestros hijos, de que nos traicionen los amigos, de tener enemigos sin motivo alguno, de
no satisfacer las expectativas de los demads, de tener reacciones incoherentes...

Elimmar todos los riesgos de la humanidad generaria personas autoritarias,
individualistas, introvertidas, agresivas, deprimidas o aburridas. El riesgo causa un efecto
de implosion en nuestro orgullo, hace aficos nuestro egocentrismo, nos une, nos estimula
a crear vinculos y a experimentar el dificil arte de depender unos de otros.

El que triunfa sin riesgo sube al podio sin gloria.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

Sin riesgos, la psiquis no tendria poesia, creatividad, intuicion, inspiracion, coraje,
determinacion, espiritu emprendedor ni necesidad de conquista. Sin riesgos no
conoceriamos el sabor de las derrotas ni el gusto de las victorias, pues estas serian un
destino inevitable, no fruto de las batallas. Sin riesgos no nos equivocariamos, no
llorariamos, no pediriamos disculpas, no tendriamos necesidad de la humildad en nuestro
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menu intelectual.

Un cédigo que nos humaniza

El cédigo de la conciencia de que la vida es un gran contrato de riesgo nos humaniza. Sin
tal conciencia no entenderiamos que un dia todos iremos, como digo en el libro E/
vendedor de suerios, hacia el pequeno escenario de una tumba, ante un publico lloroso.
Nos comportariamos como inmortales, investidos de un poder incontrolable y salvaje,
aunque tengamos nobles titulos académicos.

Los riesgos ante el caos de la muerte convierten a dictadores en nifios, a psicOpatas
en tontos, a reyes en seres fragiles. Los riesgos abortan nuestra neurosis de grandeza y
nos hacen ver la grandeza de las cosas pequerias, como la suavidad de la brisa, las
gotas de rocio, los latidos del corazon, la sonrisa de un nifio o la fe de un anciano.

Los riesgos, en esta brevisima existencia, también nos hacen ver las lagrimas del
Autor de la existencia en el llanto de un bebé que salio del utero materno y entro en el
utero social, y en el llanto de los parientes de alguien que salio del utero social para
entrar en el utero de una tumba.

El cédigo de los riesgos

No deberiamos vivir una vida arriesgada, radical e irresponsable. No, no es ese el codigo
que debemos descifrar. No debemos correr riesgos por el riesgo en si, poner en peligro
nuestra vida y la de otros sin necesidad. Porque la vida es tnica y espectacular. Cuidar
de ella con carifio y responsabilidad es la tarea mas noble de un mortal. Pero debemos
saber que realizar suefios, conquistar personas y alcanzar la excelencia profesional
imponen riesgos diarios.

Para conquistar el publico de alumnos hay riesgos. Es necesario descifrar varios
codigos de la inteligencia: teatralizar la exposicion, humanizar al educador, contar
historias y provocar la inteligencia de los alumnos. Pero existe el riesgo de ser
despreciado, ser considerado estupido o utdpico. Vender ideas en una sociedad
consumista implica muchos riesgos. Para arrebatar el corazon de una mujer hace falta,
entre otras cosas, sorprender, cautivar, ser afectuoso e intuitivo. Pero hay riesgos,
incluido el de invadir espacios.

Como dije en el libro Nunca renuncies a tus suenios: «El que vence sin riesgos triunfa
sin gloria. El que vence sin gloria triunfa sin lagrimas. El que vence sin ldgrimas triunfa
sin humildad. El que vence sin humildad triunfa sin valorar a sus pares ni la faena de la
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jornaday.

Pérdidas y frustraciones forman parte de la vida de ricos y pobres, intelectuales e iletrados; lo que nos diferencia
es la forma de lidiar con ellas.
A. CURY, en A4 sabedoria nossa de cada dia

(La sabiduria nuestra de cada dia)

No basta con superar el conformismo, la autocompasion y el no reconocimiento de
nuestros errores, en suma, superar las tres trampas de la mente antes comentadas. Es
necesario superar el miedo a atreverse, a apostar a nuevos proyectos, a pelear por
aquello en lo que se cree. Muchos intelectuales se volvieron estériles para producir ideas
nuevas porque no osaron arriesgarse en una nueva linea de investigacion, proponer temas
nuevos o caminar por lo desconocido.

Lo desconocido y el miedo a no llegar a ninguna parte los paralizaron. No es casual
que los grandes hallazgos de la ciencia se hayan realizado en el periodo de inmadurez de
los cientificos y no en el cenit de la carrera académica. La cima de la carrera, en
cualquier area, incluso filosofica, politica e intelectual, es el mejor caldo de cultivo para
asfixiar nuestros suefios, osadias y aventuras.

En la cumbre de la carrera se conquistan aplausos, pero se sepulta la intrepidez. Los
mayores peligros para la inteligencia de un ejecutivo no surgen cuando su empresa
atraviesa dificultades, sino cuando todo marcha bien. En esta etapa no se experimentan
nuevos procesos, métodos ni ideas. A nadie le gusta el caos, pero este puede ser una
fuente de oportunidades creativas.

El ser humano es tan creativo que, cuando no tiene problemas, los crea.
A. CURY, en O futuro da humanidade
(El futuro de la humanidad)

El que corre riesgos no siempre es comprendido

El miedo a atreverse ha destruido la formacion de pensadores en todo el mundo. Muchos
estudiantes temen levantar la mano, cuestionar a sus profesores y expresar sus
pensamientos. El sistema educacional prefiere alumnos sosegados, pero la sabiduria
busca alumnos disconformes. El sistema educacional quiere alumnos que repitan ideas,
pero la formacion de pensadores busca alumnos que debatan las ideas, usen el raciocinio
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esquematico y se muestren osados en los examenes.

Recuerdo a un alumno que sacé cero porque se atrevid a pensar de manera diferente.
Se merecia un diez, pero fue silenciado por completo. Nunca mas 0s6 exponer sus
pensamientos. Recuerdo a otro alumno que no escribid correctamente una palabra en un
examen. La profesora lo llamo al frente de la clase y lo obligd a escribir en la pizarra la
misma palabra decenas de veces.

Fue humillado puablicamente. La humillacion publica qued6 registrada en el
inconsciente del alumno y generd una grave zona de conflicto. Nunca mas logré escribir
textos para mostrar a los demas. En el preciso momento en que comenzaba a construir
palabras, tenia sudores frios, su raciocinio se turbaba y no podia pensar. Hay pequefios
momentos que cambian toda una existencia.

Las mujeres son maravillosamente complejas; el dia que creas que comprendes el alma femenina, desconfia de tu
sexo.
A. CURY, en O futuro da humanidade
(El futuro de la humanidad)

Yo vivi esa historia. Hace mas de veinticinco afios, cuando era estudiante de
Medicina, escribia informes sobre psicologia de manera diferente de cémo me
ensefiaban. No los escribia asi porque los consideraba mejores que los de mis profesores,
sino porque observaba y deducia algunas cosas de modo distinto. Tal actitud
representaba una afrenta.

Trataron de hacerme callar; sin embargo, por fortuna prevalecido la osadia. Pero
[cuantos pensadores enmudecieron porque les prohibieron pensar de forma diferente?
,Tu te has visto enmudecido en alguna area de tu personalidad por alguna persona o
circunstancia? Nunca es tarde para romper las trampas de la mente. Es hora de superar el
miedo a equivocarse. Como digo en el libro E/ vendedor de suerios, es hora de caminar
sin miedo a perderse.

Muchos amantes empobrecieron su afecto porque no se arriesgaron a crear un nuevo
clima. Besan, aman, se entregan y hasta discuten de la misma manera. Algunos hombres
son tan rigidos que ni siquiera logran cambiar sus argumentos cuando enfrentan
problemas con sus compafieras. No las elogian, no les llevan flores un dia cualquiera ni
dicen cosas inesperadas. Son repetitivos, irritantes, pero quieren que los traten como a
romanticos. El miedo a atreverse aprisiona su potencial afectivo.

Comentaré mas adelante que el miedo solo es enfermedad en la psiquiatria cuando la
reaccion es desproporcionada al estimulo estresante. No siempre el miedo es facil de
detectar. Algunos no son osados porque tienen un temor concreto, a pequeios animales,
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lugares cerrados, rayos o accidentes.

Pero hay personas que tienen miedos indefinibles, objetos fobicos no detectables.
Tienen el mas sutil de todos los tipos: el miedo al miedo, una aprension dramatica ante lo
desconocido y lo indescifrable. Con frecuencia este tipo de temor se origina en
preocupaciones exacerbadas sobre el futuro.

Todas las fobias pueden superarse. Sin embargo, veremos que no se borran las
ventanas fobicas de la memoria; solo las reeditamos. Una de las posibilidades de
reedicion es descifrar y aplicar los cddigos de la inteligencia, como filtrar los estimulos
estresantes, manejar el psiquismo y liberar la intuicion creativa.

Si le das la espalda a tu dolor, se convertird en un monstruo; si te enfrentas a ¢€l, puedes domesticarlo,
administrarlo.
A. CURY, en A4 sabedoria nossa de cada dia

(La sabiduria nuestra de cada dia)
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TERCERA PARTE

LOS CODIGOS DE LA INTELIGENCIA

No logramos cambiar nuestra mente como el escultor que cincela el marmol en bruto
para construir su obra o como el usuario de computadoras que borra sus archivos. No es
posible cambiar voluntariamente las caracteristicas de la personalidad; de lo contrario los
psiquiatras y los psicologos perderian su trabajo de la noche a la mafiana. Bastaria con
actuar en el metabolismo cerebral para eliminar nuestros traumas, y nuestras depresiones,
obsesiones, ansiedades, ataques de panico y fobias quedarian extirpados del escenario
psiquico. Si por un lado, no podemos cambiar los fundamentos de nuestra personalidad,
por otro, podemos y debemos descifrar los cddigos de la inteligencia, utilizar
herramientas para obrar en nuestro psiquismo y cambiar nuestra manera de ser,
reaccionar, ver e interpretar la vida, asi como también expandir nuestras habilidades
intelectuales, emocionales y sociales. Veremos que lo que parece complicadisimo se halla
a nuestro alcance.

Debemos tener presente que los cambios répidos solo existen en una mesa quirrgica.
En la psicologia, la pedagogia, la sociologia y la filosofia —como hemos visto—, los
codigos de la inteligencia se desarrollan mediante la educacion y el entrenamiento
sistematico.
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PRIMER CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DEL YO COMO GESTOR
DEL INTELECTO

Estudi¢ mas de cincuenta codigos o funciones de la inteligencia (Cury, 1999). Estos
abarcan diversas areas: educacion, psicologia, sociologia, filosofia y psiquiatria. Me
referiré en este libro solo a los nueve codigos que considero mas relevantes para aplicar
en la educacion actual y en la sociedad estresante en que vivimos. Quisiera escribir
centenares de paginas sobre el tema, pero el proposito de este libro no me lo permite.

Llamo «cddigos» a las funciones de la inteligencia porque no basta con admirarlos ni
entenderlos de forma logica; es preciso descifrarlos intimamente, develar sus matices,
conocer sus secretos, tener disciplina y entrenamiento para asimilarlos. Seria excelente
que los jovenes aprendieran a descifrarlos desde la més tierna infancia, los estudiaran y
crearan dindmicas y vivencias para incorporarlos.

Los adultos rigidos, cerrados, toscos, irritables y ansiosos también podran
descifrarlos, vivirlos e incorporarlos para reciclar sus habitos y habilidades. Solo exigira
un esfuerzo mayor.

Si se trabaja bien en ellos, los codigos de la inteligencia pueden hacer que una
persona alienada persiga fantdsticos proyectos de vida, transformar a un empleado
comun en un ejecutivo brillante, un elector timido en un politico extraordinario, un
pésimo amante en una persona afectuosa o un estudiante flojo en un notable pensador.

Los cddigos de la inteligencia son los cimientos de las inteligencias multiples

Segin Howard Gardner, autor de Inteligencias multiples, el conocimiento no esta
fragmentado, sino que se encuentra entrelazado a través de un sistema de inteligencias
interconectadas y, en parte, independientes, localizadas en diferentes regiones del
cerebro, con pesos diferentes para cada individuo y para cada cultura (Gardner, 1995).
Gardner llamo la atencion sobre otros tipos de inteligencia: las inteligencias lingiiistica,
logica o matematica, espacial, corpéreo-cinética, musical, interpersonal e intrapersonal.
Recordemos que la definicion de inteligencia para la psicologia multifocal comprende
tres grandes areas, dos inconscientes y una consciente. Las inteligencias multiples atafien,
especialmente, a la tercera drea. En mi opinion, son habilidades intelecto-emocionales.
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Los buenos profesionales ejecutan 6rdenes, mientras que los profesionales excelentes piensan por la empresa.
A. CURY, en El cdédigo de la inteligencia

Los codigos de la inteligencia son mas abarcadores, incluyen también las dos otras
areas que operan en forma inconsciente: el proceso de construccion de pensamientos y el
sistema de variables que actiian en dicho proceso. Descifrarlos y asimilarlos produce el
desarrollo de las inteligencias multiples de Gardner, la inteligencia emocional de Goleman,
la busqueda de superacion de Adler, y las habilidades propuestas por Piaget, Vigotsky y
otros pensadores.

Permiteme dar un ejemplo sobre el desarrollo de estas habilidades. ;Ddénde estan
nuestros traumas? ;En qué area se encuentran los dias mas frustrantes de nuestra vida?
(En qué espacio de nuestro inconsciente se encuentran las personas que nos hirieron
injustamente? ;Donde se alojan nuestras fobias y perdidas en la corteza cerebral?

Nadie lo sabe, no hay pruebas que detecten esas cosas, en parte debido a que un area
de la corteza del tamafio de la cabeza de un alfiler tiene miles de ventanas y no tenemos
conciencia de cudles son killer, aquellas que contienen los traumas, y cudles son sanas
(light), y en qué nivel se hallan entrelazadas.

Puedes intentar con toda tu habilidad eliminar a las personas injustas de tu vida, pero
no lo logrards. Puedes tratar de borrar los traumas de tu pasado para ser libre en el
presente, pero no tendras éxito. Estudiaremos que la posibilidad restante es reeditar la
pelicula del inconsciente o construir ventanas paralelas sanas alrededor de las
traumaticas.

No obstante, para reeditar el inconsciente y montar las ventanas paralelas, el yo
necesita descifrar un codigo importantisimo: el codigo de ser gestor de la psiquis. Un yo
pasivo, alienado, fragil y que no asume su papel de lider de la psiquis, perpetia sus males
y miserias, y preserva sus fobias, inseguridades, humor depresivo e impulsividad.

Un yo gestor que aprende poco a poco a administrar la construccion de pensamientos
y emociones y a reeditar las zonas de conflicto expande sus habilidades, desarrolla su
inteligencia emocional, su inteligencia interpersonal (como trabajar con las personas,
como motivarlas y, sobre todo, cdmo relacionarse bien con los demés) y su inteligencia
intrapersonal (autocomprension, autoconocimiento).

Algunas habilidades tienen origen genético, pero pueden y deben trabajarse a lo largo
del proceso de formacion de la personalidad. Los codigos no estan fragmentados, sino
que se hallan interconectados de manera intima en el escenario psiquico. Tal vez no sea
posible descifrarlos todos en plenitud, pero es posible asimilar la mayoria de ellos de
modo significativo.

El que los asimila entrena e incorpora en su psiquismo sus potencialidades psiquicas:
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el arte de pensar, la salud psiquica, asi como también una mente aguda, emprendedora,
abierta, flexible, que ve desde varios angulos y da respuestas inteligentes en situaciones
tensas.

Me alegra que ya haya facultades de Administracion, de Pedagogia, de formacion de
profesores y otras carreras muy interesadas en introducir estos cddigos en los programas
docentes como temas transversales.

Algunos afirman categoricamente que Dios no existe, sin nunca haber vislumbrado los confines del universo, sin
nunca haber penetrado en las microparticulas de todos los atomos, sin nunca haber tomado las alas del tiempo y
recorrido el tiempo indescifrable del pasado. Si son tan limitados, pero hacen una afirmacion tan grande, son
dioses. Solo un dios tiene semejante conviccion.

A. CURY, en Os segredos do Pai nosso

(Los secretos del padrenuestro)

La gestion es fundamental

Comenzaré por describir el Cédigo del yo como gestor del intelecto. Me tomaré mas
tiempo para comentar los fendmenos psiquicos relacionados porque los usaré en todos
los demas temas. El octavo y tultimo codigo aqui descrito sera el Codigo del yo como
gestor de la emocion.

Deliberadamente, por lo tanto, comienzo abordando el gestor del intelecto y finalizo
comentando el gestor de la emocion; abro con la gestion del universo logico y cierro con
la gestion del universo ilogico. Entre uno y otro estudiaremos los demas codigos en que
se mezclan esos dos complejos universos.

Los buenos padres tratan de dar a sus hijos el mundo exterior; los padres brillantes tratan de darles su propio
mundo.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

La gestion es fundamental para que una familia, una empresa, una institucion o una
persona sobrevivan. Toda gestion tiene etapas y procesos que deben observarse,
cumplirse y mejorarse.

En la gestion doméstica, se cumple con un presupuesto, se compran muebles, se
provee de alimentos, se organiza la ropa, se hace la limpieza y se ahorra dinero. En la
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gestion de un automovil, se cuida el mantenimiento, se lo abastece de combustible, se
conduce con cuidado y se presta atencion a los ruidos raros. En la gestion empresarial, se
establecen metas, se evaluan costos, se provee de materiales, se realizan transacciones,
se mejoran procesos y se lleva la contabilidad.

En todas las actividades humanas, la gestion es fundamental; sin una gestion
adecuada, una empresa va a la quiebra, una familia entra en decadencia y una persona
entra en crisis. Si en el mundo exterior esto es valido, mucho mas deberia serlo en la
mente humana.

Los buenos padres preparan a sus hijos para los aplausos; los padres brillantes preparan a sus hijos para los
fracasos.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

Pero ;donde se plantea que debemos ser gestores psiquicos? ;Ddnde se dice que sin
dar una sacudida a la gestion de nuestros pensamientos y emociones podemos ser
victimas y no directores del guion de la obra intelectual? Rara vez alguien toca este tema.
Lamentablemente, he sido una de esas voces solitarias en ese campo de cultivo.

Después de escribir mas de tres mil paginas sobre el funcionamiento de la mente y los
procesos de construccion de pensamientos y de transformacion de las emociones, estoy
convencido de que nuestra psiquis necesita un choque de gestion, o de lo contrario
tendremos grandes probabilidades de bloquear funciones fisicas vitales. Podemos
enfermarnos y enfermar a los demas.

El gran gestor de la psiquis

El Cddigo del yo como gestor de la mente humana es el cddigo que descifra como filtrar
los estimulos estresantes, realizar la higiene psiquica, reciclar pensamientos, reeditar la
pelicula del inconsciente y construir ventanas paralelas para superar nuestros conflictos.

El yo representa nuestra autoconciencia, la conciencia de la esencia humana (lo que
somos), de nuestra identidad (quiénes somos), de nuestro papel social (o que hacemos),
y de nuestra ubicacion en el tiempo y espacio (donde estamos). El yo se basa en miles de
millones de informaciones y experiencias archivadas en las matrices de la corteza
cerebral, incluso las construidas a partir de la vida intrauterina y en las primeras etapas de
la infancia.

Asi como un edificio se basa en sus cimientos, el yo como gestor psiquico deberia
desarrollar los mas diversos niveles de habilidad para elegir amistades, objetos,
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ambientes, situaciones; adoptar actitudes, reaccionar, callar, hablar; trazar caminos,
sofiar, escoger metas; actuar dentro de si, comprenderse, obrar, retroceder, modificar su
historia o adaptarse.

Para Paulo Freire, educar es construir, es liberar al ser humano del determinismo para
que haga sus elecciones, reconozca el papel de la historia y conozca su dimension
individual (Freire, 2005). En el lenguaje de la psicologia multifocal, educar es, por sobre
todo, formar el yo como gestor de su mente, como agente modificador de su historia y
de la historia social. La formacion del yo es la base del proceso de formacion de la
personalidad.

Si el yo es sano, si descifro los codigos de la inteligencia, si aprendio, por lo tanto, a
ser el actor principal, a tener autocritica, a debatir ideas, a elaborar sus adversidades, la
personalidad estara bien construida, organizada y estructurada. Si el yo es conformista,
autocompasivo, pesimista, controlado por el miedo y por el humor depresivo, la
personalidad ya estara comprometida. Las trampas en las cuales puede enredarse el yo
determinan el éxito o el riesgo de fallos en la formacion de la personalidad o sus
habilidades.

En mi opmién, todo ser humano adolece de limitaciones en algin area de su
personalidad. No conozco a nadie que tenga un yo plenamente autoconsciente y
consciente de su papel como gestor del intelecto.

Nadie es digno de grandes victorias sino ha aprendido a agradecer las derrotas.

A. CURY, en E!l maestro de maestros

Para ser un gestor inteligente y eficiente del intelecto, es preciso aprender a trabajar
con estas herramientas:

1. Tener conciencia del «yo», que representa la capacidad de eleccion,
autodeterminacion y conciencia critica.

2. Entrenar el yo para administrar pensamientos, ideas, imagenes mentales y
fantasias.

3. Tener plena conciencia de que no solo la calidad de los pensamientos en el
escenario psiquico puede comprometer la salud psiquica —por ejemplo, los
pensamientos perturbadores, pesimistas y morbosos—, sino que también la
cantidad de pensamientos es importante. Una hiperconstruccién de pensamientos,
como preocupaciones, anticipacion de situaciones del futuro o estancamiento en
experiencias pasadas, puede generar un sindrome de pensamiento acelerado o
SPA.
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4. El SPA compromete una serie de codigos de la inteligencia, como el codigo de la
interiorizacién, concentracion, observacion, deduccion e induccidon, bloqueando
asi funciones vitales del intelecto.

5. Dar un choque de gestion a la psiquis usando el arte de la duda para cuestionar
todo lo que nos controla, todas las falsas creencias, los dogmas enfermizos, las
verdades absolutas.

6. Estimular la gestion de la psiquis usando el arte de la critica para reciclar cada
idea pesimista, cada imagen mental perturbadora.

7. Dar un choque de gestion para desacelerar los pensamientos, aliviar el SPA, y
para estimular el yo para que deje de ser un espectador pasivo del escenario
psiquico y asuma su papel como actor principal de ese escenario, como director
del guion de la obra existencial.

8. Producir ventanas paralelas en la memoria. Hacer una mesa redonda del yo fuera
del foco de tension, reuniéndose con los miedos, angustias, fantasias,
inseguridades, cuestionando sus causas y consecuencias.

9. Reeditar la pelicula del inconsciente. Hacer la mesa redonda del yo dentro del
foco de tension, cuando la ventana killer esté abierta, es decir, en el preciso
momento de la crisis, del ataque de pénico, de la reaccidbn fobica o del
sentimiento de pérdida.

10. Filtrar los estimulos estresantes usando los cinco procedimientos antes
mencionados.

En la actualidad se han multiplicado los predadores

En el pasado lejano, los seres humanos gastaban energia fisica para sobrevivir, cazar,
pescar, huir de predadores o de animales ponzofiosos como serpientes, escorpiones o
arafias. Hoy vivimos en sociedades sofisticadas. En apariencia tenemos mas seguridad y
las necesidades humanas se atienden con mas facilidad, siempre que se cuente con los
recursos necesarios.

Pero ;de verdad estamos mads protegidos que nuestros antepasados? jNo! ;Hay
predadores en la actualidad? Si, muchos mas. ;Hay «animales ponzofiosos» en las
sociedades modernas: en las empresas, escuelas y familias? Si, muchos mas.

Tenemos madas predadores que nos consumen y hay mas venenos en el ambiente
donde trabajamos y transitamos que en el pasado. Pero el veneno y los predadores no
estan, con frecuencia, fuera de nosotros, tal como las personas que nos agreden,
excluyen o critican injustamente. Los mas peligrosos venenos y los mas agresivos
predadores estan en nuestra mente.
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Cito algunos: preocupaciones existenciales, exceso de actividad mental, exceso de
reproches, inseguridades, sentimientos de culpa, ansiedad, atencion exacerbada a la
opinion de los otros, expectativas no correspondidas, necesidad compulsiva de consumir
lo que no es necesario, preocupaciones que anticipan situaciones del futuro o
pensamientos que rumian experiencias pasadas.

No hay cielos sin tempestades, ni caminos sin accidentes.
No le temas a la vida; teme no vivirla intensamente.

A. CURY, en Hijos brillantes, alumnos fascinantes

El ser humano actual se preocupa, en todo lo que hace, por la seguridad, pero se trata
de una falsa seguridad. Tenemos cerraduras en las puertas, ventanas, coches, cajas
fuertes, contrasefias para las tarjetas de crédito, pero no tenemos proteccion psiquica
contra los ataques de adentro, contra los pensamientos controladores y, en especial,
contra la hiperconstruccion de pensamientos, el Sindrome del Pensamiento Acelerado, el
SPA. Lamento decir que nos sentimos mas amenazados que los seres humanos del
pasado, pues nuestros enemigos se han multiplicado y se han tornado mas penetrantes.

Si pudiéramos retornar miles de afios en el tiempo y analizar a nuestros antepasados,
encontrariamos humanos sin vacunas, sin nociones de higiene, sin garantias de que se
alimentarian mafana, sin cultura académica, pero también humanos que se preocuparian
y se angustiarian menos. Habia entre ellos menos depresidon, panico, trastornos de
ansiedad y suicidios.

Por el hecho de que el registro en la memoria humana es automatico e involuntario, las imagenes de las modelos
flaquisimas se archivan en el inconsciente de las mujeres sin pedirles permiso. Después, centenas de imagenes
registradas generan un desastre psiquico y se forma una zona de conflicto capaz de generar el autocastigo y
bloquear el placer de vivir.

A. CURY, en La dictadura de la belleza

Si, eran mas agresivos, reactivos, instintivos y carecian de la nocion de derechos
humanos; por ello no constituyen modelos de vida, pero en el lugar mas secreto y mas
importante para un ser humano, nuestra mente, estaban menos perturbados.

Se pueden tener varios enemigos en la sociedad, pero tengamos presente que
nuestros peores y mas voraces enemigos pueden ser las ideas e imagenes mentales
producidas clandestinamente en nuestra propia mente y no administradas por nuestro yo.

81



El desafio de los desafios: manejar el SPA

Al contrario de lo que piensan muchos profesionales de la salud mental, no es solo la
calidad de los pensamientos lo que genera la enfermedad psiquica y los mas diversos
bloqueos de la inteligencia, sino también su cantidad exacerbada.

Pensar con lucidez y coherencia es la principal tarea del Homo sapiens, pero pensar
en demasia es su mayor problema, ya que genera un desgaste excesivo de su corteza
cerebral. Aunque no produzcamos pensamientos perturbadores, si construimos
pensamientos a una velocidad exagerada, esa produccion se tornara el mayor villano de la
calidad de vida, generard un desgaste intelectual exacerbado que robard energia a la
corteza cerebral, produciendo el Sindrome del Pensamiento Acelerado, o SPA.

Al producir teorias sobre los fendémenos que construyen el fantdstico mundo de los
pensamientos, tuve la felicidad de descubrir el SPA, pero al mismo tiempo el desagrado
de saber que gran parte de la poblacion mundial en las sociedades actuales, desde los
ninos hasta los ancianos, adolece de este sindrome.

Causas del SPA: 1) exceso de informacion: en el pasado, la cantidad de informacion
se duplicaba cada dos siglos; hoy se duplica cada cinco afios; 2) exceso de estimulos
visuales y sonoros, resultado de la television; 3) exceso de estimulos provenientes de los
ordenadores, internet y los videojuegos; 4) exceso de actividades y compromisos (cursos
de idiomas, actualizaciones profesionales, cursos de informatica, etcétera); 5)
competencia predatoria, paranoia por el éxito a cualquier coste, compulsion por ser el
nimero uno.

El excelente educador abraza cuando todos rechazan, anima cuando todos condenan, aplaude a los que jamas
subieron al podio, vibra con el coraje de los que nunca brillaron.
A. CURY, en Maria, a maior educadora da Historia

(Maria, la mayor educadora de la historia)

Sintomas del SPA: 1) irritabilidad; 2) fluctuaciones emocionales; 3) inquietud; 4)
intolerancia ante las contrariedades; 5) déficit de concentracion; 6) olvidos; 7) cansancio
excesivo; 8) suefio no reparador que genera cansancio al despertar, y 9) sintomas
psicosomaticos: dolores de cabeza, dolores musculares, caida del cabello, gastritis y
otros.

El SPA no es un estrés comun y temporal, como piensan muchos médicos, sino una
exacerbacion de la construccion de pensamientos que genera ansiedad cronica e
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insatisfaccion prolongada.

Veamos el desastre mental que causamos a los nifos y adolescentes en la actualidad.
El exceso de estimulos e informacion es registrado en su memoria por el fendmeno RAM
(Registro Automatico de la Memoria), que genera miles de ventanas disponibles que son
leidas por otro fendmeno inconsciente, que denomino Autoflujo.

Esas ventanas no son killer, sino ventanas normales de la memoria. El fendmeno del
Autofluyjo —que deberia mantener un «flujo blando» de pensamientos e imagenes
mentales en el escenario psiquico para generar una fuente de placer y entretenimiento
para el Homo sapiens—, como estd superexcitado, lee con rapidez esas ventanas,
produciendo un flujo de construccion a una velocidad nunca antes vista en la generacion
mas joven de nuestra especie.

Todo ser humano pasa por turbulencias en su vida. A algunos les falta el pan en la mesa; a otros, la alegria en el
alma; unos luchan para sobrevivir, otros son ricos y acomodados, pero mendigan el pan de la tranquilidad y la
felicidad.

A. CURY, en Tu eres insustituible

Por no conocer esos mecanismos, ilustres cientificos de las areas de la psicologia y la
pedagogia no perciben que estamos cometiendo un crimen contra la mente de la
juventud, al meter mano en la caja negra de su funcionamiento.

El exceso de estimulos produce, en tultima instancia, una pelicula mental rapidisima.
Imaginemos el estrés de ver un filme cuyas escenas pasan a una velocidad mayor de lo
normal. Lo mismo ha sucedido con la mente humana.

El exceso de pensamientos, preocupaciones € ideas no solo es una fuente de
inquietud, sino también de insatisfaccion. Aunque las personas sonrien. Si, pero las
emociones placenteras no son estables ni profundas. Ansiedad y desagrado son platos
comunes del ser humano moderno.

El altimo lugar en que los alumnos desean estar: la escuela

El resultado del SPA no podria ser peor. Los nifios y los adolescentes son inquietos,
ansiosos, mnsatisfechos, especialistas en protestar, no tienen paciencia, lo quieren todo al
instante, no disfrutan del ocio y si permanecen diez minutos sin hacer nada, se estresan.
Gran parte de estos sintomas se produce no porque los educadores actuales no
pongan limites a los nifios, como muchos creen. Las causas son mucho més profundas y
mucho mads graves, atafien a la ultima frontera de la ciencia, las raices de la construccion
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de pensamientos, el inconsciente psiquico. En suma, se vinculan con el SPA. Nada
bloquea tanto la gestion del intelecto como este sindrome. El yo de adultos y jévenes se
torna una marioneta, un pelele, de la ansiedad que genera dicho sindrome.

El Gltimo lugar en que la juventud, de un modo general, quiere estar es dentro del
aula. ;Por qué los joOvenes no se concentran, mantienen conversaciones paralelas y se
agitan durante las clases? ;Por qué se muestran alienados, desinteresados, no asumen un
compromiso social, no piensan en el futuro? De nuevo las causas, lamentablemente, son
mas graves. Debido al SPA, los jovenes buscan nuevos estimulos que los sacien, asi
como el ahogado busca el aire.

Las teorias bellas y profundas como las de Piaget, Vigotsky, Paulo Freire, Morin o
Gardner, poco funcionan en la actualidad, debido a la rica sintomatologia de este
sindrome. Por eso, he preconizado una revolucion en el microcosmos de las aulas, desde
preescolar hasta la universidad, para mejorar la concentracion, aliviar la ansiedad y
expandir el rendimiento intelectual de los alumnos (Cury, 2003).

Cuando el ser humano explore intensamente el pequefio atomo y el inmenso espacio y diga que domina el mundo
y conquista las mas complejas tecnologias y afirme que lo sabe todo, entonces tendra tiempo de volverse hacia
dentro de si. En ese momento comprendera que domin6 el mundo de fuera, pero no dominé el mundo de dentro,
los inmensos territorios de su mente.

A. CURY, en Tu eres insustituible

Las técnicas son: 1) musica ambiente para aliviar la tension; 2) sentarse en forma de
«U» (que permite mirarse a los 0jos) para mejorar la concentracion; 3) usar de manera
continua el arte de la duda durante la exposicion, para abrir las ventanas de la memoria;
4) humanizar al profesor (contar sintéticamente capitulos de su vida en algunos
momentos semanales), para cruzar el mundo del maestro con el del alumno, y 5)
humanizar al productor de conocimiento (contar aventuras, osadias, derrotas, éxitos,
lagrimas, rechazos), para cruzar el mundo del pensador con el alumno y estimular el arte
de pensar.

Fl SPA esta en todas partes

Las personas que tienen un trabajo intelectual mas intenso, como médicos, psicologos,
periodistas, ejecutivos o profesores, son mds vulnerables al SPA. Hay médicos con
dolores de cabeza y musculares, asi como con un cansancio tan grande que parece que
cargan con su cuerpo, de tan fatigados que estan. Suelo dar conferencias a mis colegas
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médicos y quedo impresionado, pues son enfermos que cuidan enfermos.

Hay profesores con un intenso déficit de memoria. Como no administran su psiquis
de manera adecuada, su cerebro bloquea la memoria para pensar menos y ahorrar mas
energia. Adolecen de muchos olvidos, pero quieren que sus alumnos recuerden las
pruebas escolares. Es un contrasentido. Hacen falta nuevas formas de evaluacion, de las
cuales més adelante destacaré algunas.

Después de una conferencia en Galicia, acerca del funcionamiento de la mente
humana y el SPA, la mayoria de la gente tom6 conciencia de que lo padecia. Vivian en
un lugar fascinante, bordeado por el mar y salpicado de montanas, el camino de
Santiago..., pero el SPA es universal, no elige pueblo, cultura, religion ni region.

De los desgraciados insatisfechos, todos buscan la felicidad como el sofocado busca el aire, como el sediento
busca el agua. Hasta un suicida tiene sed de ser feliz, en el fondo no quiere matarse, sino matar su dolor.
A. CURY, en Treinando a emogdo para ser feliz

(Entrenar la emocion para ser feliz)

Dar una sacudida a la gestion de la mente humana para administrar la produccion de
pensamientos es condicion bdsica e irreemplazable para gozar de tranquilidad y salud
psiquica y social.

El estilo de vida de los que tienen el SPA necesita cirugia, no un tratamiento clinico.
El que no es capaz de hacer una cirugia en su agenda tendra siempre dificultades para ser
buen gestor de su psiquis.

Es mas facil domar tigres que la mente humana

Después de presenciar un hermosisimo espectiaculo con tigres, mantuve una larga
conversacion con el domador. Su habilidad era tan grande que hacia que los animales
caminaran sobre cuerdas.

Me contd que un gran domador mira los ojos del animal y sabe por la mirada sus
posibles reacciones, incluso su disposicion para atacar. Nunca hay que darle la espalda.
Me dijo también que poco antes de nuestro didlogo un tigre habia sorprendido a su
domador y lo habia atacado y matado.

Ante su exposicion le pregunté si ¢] dominaba su mente como dominaba a los tigres.
Indagué si tenia pensamientos perturbadores que lo controlaran, si tenia preocupaciones
que le quitaran la tranquilidad e ideas negativas que promovieran su ansiedad. Con
honestidad, respondid que si. Y tuvo un momento de autoconocimiento. Entendio que es
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mas facil dominar tigres que el intelecto. Los accidentes con tigres podran ser raros, pero,
como hemos visto, no lo son los accidentes que ocurren dentro de nosotros. En nuestro
psiquismo, somos presas faciles.

Algunos se atormentan imaginando que se hallan al borde de un ataque cardiaco;
otros, que tienen cancer; y otros que sufriran accidentes. Estan perfectos de salud fisica,
pero fatal de salud psiquica.

Ser feliz no es un don genético ni un privilegio de casta social. Ser feliz es contemplar lo bello y hacer a diario de
las pequefias cosas un espectaculo para nuestros o0jos. El que no entrene su emocion para contemplar lo bello
llevara una vida miserable, aunque socialmente lo envidien.

A. CURY, en Cambia tu vida

La mente humana es tan creativa que cuando no tiene problemas los crea. Atendi a
varias personas encantadoras que vivian de manera miserable porque construian en su
mente el velatorio de si mismas. Se imaginaban dentro de un atatd, velados por sus
parientes y amigos.

Se sentian asfixiadas y sofocadas. Vivian un terror silencioso. No tenian coraje de
abrirse con nadie, temerosas de que se burlaran de ellas. Querian escapar del control de
esas imagenes, pero su yo no sabia ser un gestor psiquico, era pasivo, victima de los
pensamientos producidos en forma inconsciente por el fendmeno del Autoflujo.

No creas que entre estos prisioneros no hay personas cultas. Hay muchas de
impecable cultura, cientificos incluidos, que viven un drama candente e incomunicable.
Rumian sus imagenes mentales. Anticipan el futuro y les remuerde el pasado, pero no
disfrutan el presente. Crean monstruos sin desearlo, para espantarse.

Si comparamos la mente humana con la més hermosa sala de teatro, ;dénde se encuentra la mayoria de los
jovenes y adultos? ;En el escenario, dirigiendo la obra, o en la platea, como espectadores pasivos de sus
conflictos, pérdidas y culpas? Lamentablemente nos preparan para ser platea, no lideres de nuestro mundo
psiquico.

A. CURY, en Seja lider de si mesmo
(Sé tu propio lider)

El estomago psiquico. ;Quién digiere los estimulos estresantes?

Desde los comienzos de la infancia nos ensefan a realizar la higiene corporal, a bafiarnos,
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cepillarnos los dientes y lavarnos las manos, pero no aprendemos ni siquiera
minimamente a descontaminar nuestra psiquis, a hacer una limpieza a fondo en nuestra
mente, a reeditar la fuente inconsciente que emana ideas y preocupaciones angustiantes.
iUna paradoja perniciosa!

No solo aquellas personas que no tuvieron oportunidad de frecuentar una
universidad, sino también médicos, jueces, funcionarios judiciales, psicologos, ejecutivos
y educadores que poseen un notable saber académico pueden llevar una vida miserable si
no aprenden el cddigo del yo como gestor psiquico para filtrar los estimulos estresantes.
Su &nimo, su placer, su humor, su disposicion mental fluctuardn como barco sin timén ni
ancla en mar abierto.

El dinero no trae en si la felicidad, pero su falta la reduce intensamente. En la actualidad, el estrés econémico es
una de las principales causas de trastornos psiquicos.

A. CURY, en Inteligéncia multifocal (Inteligencia multifocal)

Aunque en el mundo occidental y oriental no se ensefia de forma sistematica la
gestion psiquica, la humanidad, desde sus comienzos, realizd intentos de proteger la
psiquis. Hemos hecho cuatro tentativas empiricas basadas en consejos, en vivencias,
orientaciones espirituales que pasaron de padres a hijos, de una generacion a otra, pero
que rara vez funcionan. Parecen técnicas eficaces, pero son superficiales.

Técnicas de higienizacion mental que no funcionan:

Tratar de dejar de pensar.
Tratar de olvidar.

Tratar de distraerse.
Tratar de cambiar de idea.

s

Intenta dejar de pensar en un adversario, en alguien que te lastimé mucho. Cuanto
mas intentes eliminarlo, mas ocupara el centro de tu mente. Dormird contigo y perturbara
tu suefio, se alimentard de ti y te estropeara el apetito.

Intenta distraerte o cambiar de idea cuando tengas un problema importante o estés
alterado. Puedes estar frente al televisor, a bordo de un transatlantico, en medio de la
selva amazonica, pero tal vez no te distraigas por completo. Y si lo logras, serd algo
paliativo, temporal. En breve el drama retornara. Los casos simples pueden aliviarse con
intentos de distraccion, pero los mas complejos no.

No es facil gobernar nuestra mente. Si lo fuera, rara vez una venganza se cristalizaria
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en un asesinato, pues la mayoria de los vengadores intenta olvidar a sus ofensores. Si
fuera facil, rara vez un padre o un profesor cometeria actos que comprometieran la
formacion de la personalidad de sus hijos y alumnos, pues la casi totalidad de ellos tienen
la intencion de ser tolerantes, pacientes, de promover la vida y no destruirla.

Basadas en esas cuatro técnicas ineficaces se produjeron técnicas de control mental,
meditacion y orientaciones psicologicas. Todas esas tentativas, reitero, son buenas, pero
la mente humana es mas compleja de lo que imaginamos. Si fueran de altisima eficacia,
los psicologos y los lideres espirituales no se enfermarian. Y he tratado a varios.

Es interesante que el hombre mdas famoso de la historia, Jests, no haya
espiritualizado ciertos fendmenos que eran psiquicos. Dijo en el famoso Sermon de la
Montafia que si alguien tiene un problema con una persona, deberia dejar su ofrenda y
reconciliarse. Un procedimiento simple, pero repleto de significado. Para ¢€l, las
cuestiones psiquicas debian resolverse en la esfera psiquica, en la esfera de los codigos
de la inteligencia, a través de la serenidad, de la capacidad de reconocer los errores, de
ponerse en el lugar del otro.

Una ciencia solo nace en funcion de las necesidades humanas. La psiquiatria y la
psicologia nacieron porque el Homo sapiens se enferma con facilidad justamente en el
terreno en que se torna sapiens, donde construye el mundo de las ideas y los
pensamientos.

El codigo que revela técnicas mas eficientes

Existen tres grandes fuentes de estimulos estresantes: la social, la psiquica y la organica,
vinculada a la carga genética y a las alteraciones del metabolismo cerebral, en especial de
los neurotransmisores: serotonina, adrenalina, noradrenalina y acetilcolina. No entraré en
el campo organico o neurocientifico, pues no es mi area de especializacion.

Estoy convencido de que, si aprendemos a filtrar los estimulos estresantes de las dos
primeras fuentes, mejoraremos mucho nuestra calidad de vida, aunque tengamos una
carga genética propensa a desarrollar ansiedad y humor depresivo.

La fuente social de estrés es gigantesca; incluye pérdidas, ofensas, decepciones,
rechazos, abuso sexual, conflictos, presiones, competencia predatoria, amenazas, muerte
de seres queridos, enfermedades fisicas, etcétera. La fuente psiquica es mas gigantesca
todavia; comprende fobias, humor depresivo, angustias, pensamientos morbosos y
obsesivos, ideas perturbadoras, imagenes mentales controladoras, fantasias enfermizas,
creencias falsas, inseguridades y timidez. La fuente externa proviene especialmente de los
conflictos generados por las relaciones humanas entre padres e hijos, profesores y
alumnos, amigos y amigos, asi como en las relaciones afectivas y entre compafieros de
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trabajo. La fuente psiquica proviene de dos grandes areas: MUC (memoria de uso
continuo o centro consciente) y ME (memoria existencial o centro inconsciente).

Una persona es tanto mas rica emocionalmente cuanto mas hace mucho de poco, y tanto mas pobre cuanto mas
hace poco de mucho.
A. CURY, en E! vendedor de suerios

En la MUC tenemos todas las experiencias archivadas en forma consciente y
utilizadas continuamente; por eso es el centro consciente. Las zonas de conflicto
archivadas en la MUC pueden hacernos rumiar pensamientos pesimistas, celos
exacerbados y traumas no superados.

En la ME tenemos millones de experiencias archivadas desde los principios de la
existencia, especialmente, desde el inicio de la vida fetal, a partir del primer trimestre.
Angustias, tristeza al atardecer, wrritabilidad, timidez e impulsividad no explicadas con
claridad emanan de las zonas de conflicto archivadas en la ME. Para filtrar los estimulos
estresantes es preciso desarrollar la capacidad psiquica de digerirlos. Asi como tenemos
un estomago que digiere los alimentos y, al mismo tiempo, combate bacterias y otros
microorganismos con los jugos gastricos, tenemos que desarrollar también una especie de
«estémago psiquico». El jugo gastrico de este complejo estomago es el arte de la duda y
de la critica.

Sin el arte de la duda y de la critica no es posible desarrollar el Codigo del yo como
gestor del intelecto. La mente humana serd un vehiculo sin direccidon, un avion sin piloto.
Los niflos deben aprender la ineficacia de las técnicas que cité, al mismo tiempo que a
actuar en su psiquismo a través del arte de la duda y de la critica.

El que tiene miedo de sus lagrimas nunca ensefiard a sus hijos a llorar. El que tiene miedo de sus errores nunca
ensefard a sus alumnos a asumirlos.

A. CURY, en El maestro del amor

Sin dominar el arte de la duda, ;como filtraran el patron tirdnico de belleza impuesto
por sectores de los medios? Debemos saber que en las sociedades modernas hay cerca
de cincuenta millones de personas con anorexia nerviosa que mueren de hambre aunque
dispongan de alimentos sobre la mesa, porque no aprendieron a desarrollar ese filtro.

Recuerdo una joven, hija de un hacendado, que media alrededor de un metro sesenta
de estatura y pesaba menos de treinta kilos. Si le preguntaban por qué no comia,
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respondia enfaticamente que era porque estaba obesa. No oia a nadie, no creia en ningun
médico, psicologo ni psiquiatra.

Desde el punto de vista de los derechos humanos, nadie estd obligado a presentar
pruebas contra si mismo. Por eso la gente tiene el derecho a callar ante las autoridades.
Pero las zonas de conflicto alojadas en el inconsciente emiten pruebas contra nosotros
mismos.

Producen prejuicios enfermizos, creencias irracionales y autodestructivas. Esa joven
se veia obesa, fea, horrible, aunque estuviera tan flaca que corria el riesgo de morir por
desnutricion. No sabia que cada ser humano tiene su belleza particular.

Era esclava de los estimulos que emanaba su psiquismo. No los combatia, no los
gestionaba. El trabajo terapéutico fue enorme. Para tratar su trastorno no bastaba con
darle medicamentos o usar técnicas psicoterapéuticas. Eso ya lo habia realizado, sin
éxito. Tenia que aprender a dar un golpe de gestion a su intelecto. Tengo criticas al
sistema cartesiano, que establece una linea unifocal, loégica y matematica, de pensar. El
codigo de la adaptacion a las adversidades, de la tolerancia, de la solidaridad, de la
sensibilidad, del amor, de la intuicion creativa, supera los limites de la linealidad l6gica.

El que es legalista consigo mismo y con los demas, el que interpreta la ley al pie de la
letra y juzga con rigidez su propio comportamiento y el de los demads, no tiene flexibilidad
ni sensibilidad, porque no considera las circunstancias, el ambiente social, el estado
emocional y la intencion del agente. Los profesores, padres, magistrados, lideres
politicos, que son legalistas, montesquianos, causaran injusticias dramadticas. El que es
estrictamente 16gico y rigido en su manera de pensar y juzgar esta preparado para dormir,
convivir y relacionarse con maquinas, pero no con seres humanos.

No obstante, a pesar de criticar el sistema cartesiano de pensar e interpretar la vida y
sus hechos, tengo que aplaudir el uso de la duda por Descartes como herramienta
intelectual. René Descartes preconizaba la duda como medio de raciocinio. Afirmaba:
Cogito, ergo sum, Pienso, luego existo (Descartes, 1999). La psicologia multifocal extrae
este pensamiento filosofico y establece que «dudar significa pensar», «dudar frena el
exceso de subjetivismo, filtra las falsas creenciasy.

El exceso de subjetivismo puede hacernos perder los parametros de la realidad.
Millones de personas alimentan sus depresiones, fobias, anorexias, bulimias y trastornos
obsesivos, por el exceso de subjetivismo.

Los medicamentos antidepresivos y tranquilizantes son importantes en un
tratamiento. Si, cuando es necesario, pero no resuelven el exceso de subjetivismo;
apenas lo adormecen. No estructuran el yo como gestor psiquico; apenas lo silencian.

El principio de la sabiduria en la filosofia y la psicologia
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El ser humano y las sociedades modernas en que estd inserto necesitan dos grandes
choques, uno filosofico y otro psicologico, un choque del arte de la duda y uno del arte
de la critica. Sin estos dos impactos no hay manera de dar un golpe de gestion de la
psiquis.

He comentado en otros libros que en filosofia la duda es el principio de la sabiduria.
A diario, en el silencio de nuestra mente, deberiamos dudar de todo lo que nos controla.
Deberiamos gritar sin aflojar la voz. Deberiamos protestar, cuestionar, discutir, inquirir e
incluso rebelarnos contra todos los estimulos de fuera o de dentro que nos aprisionan,
imprimen dolor innecesario y generan inestabilidad, desanimo, inseguridad e
insatisfaccion créonica. Pero ;donde se aprende a dar ese choque filosofico? Es increible
cOmo nos convertimos en una casta de personas pasivas, sumisas y fragiles dentro de
nosotros mismos.

Casi todas las dictaduras fueron derribadas con revoluciones, aunque fuera la
revolucion de las ideas, sin derramar una gota de sangre. Del mismo modo, la dictadura
de los pensamientos morbosos, del humor depresivo, no se resuelve sin la revolucion del
yo, sin tener un yo activo que se rebela contra la carcel psiquica, contra la trampa de la
autocompasion, contra la mazmorra del conformismo. Pero nos entrenan para ser siervos
en el tnico lugar en que deberiamos ser sefiores.

La critica es el principio de la sabiduria en la psicologia. A diario necesitamos el
choque psicoldgico en el silencio de nuestra mente, criticando, analizando, examinando,
cotejando, refutando todos los estimulos sociales y psiquicos que nos controlan. En esta
sociedad agitada y consumista resulta casi imposible sobrevivir sanamente sin desarrollar
un estdmago psiquico saturado de enzimas del arte de la duda y de la critica.

Las ideas son semillas. El mayor favor que se puede hacer a las semillas es enterrarlas.
A. CURY, en El vendedor de suerios I1.

La revolucion de los anonimos

Dudar y criticar son herramientas fundamentales para que seamos actores o actrices
principales del escenario psiquico. Sin el arte de la duda, ;coOmo cuestionaremos nuestro
itinerario, nuestro estilo de vida, nuestras ideas necias? Sin el arte de la critica, ;como
enfrentaremos la dictadura del pensamiento acelerado? ;Como gestionaremos nuestra
agresividad y necesidad neurotica de poder? Mediante el arte de la duda y de la critica,
todos los paradigmas irracionales, dogmas existenciales y pensamientos destructivos que
compramos a precio de verdad pasarian por un choque de gestion, serian filtrados por el

yo.
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El choque de gestion psiquica es un proceso largo, pero fascinante. Es tanto un
proceso educacional como terapéutico. Incluso personas que sufren de depresion,
obsesiones, sindrome de panico y otros trastornos que se arrastran durante afios, si
aprendieran a descifrar el codigo de gestion del intelecto, si usaran a diario el arte de la
duda y de la critica, podrian dar un salto en la expansion de su salud psiquica.

Ese salto tiene posibilidad de ocurrir de forma independiente del tratamiento que
estén haciendo, sea con psicotrépicos o con psicoterapia, sea psicoanalitica o
cognitiva/comportamental.

El nifio Jests fue perseguido en la infancia. En la adolescencia trabaj6é con las herramientas que un dia lo
matarian: madera, martillo y clavos. Era de esperar que su personalidad fuera angustiosa y ansiosa, pero para
asombro de la psiquiatria, al abrir su boca al mundo, jamés se vio a alguien tan alegre y generoso. El hizo poesia
en el caos.

A. CURY, en E!l maestro de maestros

Algunos fendmenos en la base de nuestra mente

(Como dar un choque de gestion del intelecto, como hacer una higiene psiquica si las
personas, incluidos los intelectuales, no tuvieran oportunidad de conocer el
funcionamiento bésico de la mente humana? Esa es la gran dificultad.

Vivimos en una sociedad tan asfixiante que rara vez la gente tiene tiempo de hacer
introspeccion y plantearse preguntas basicas sobre el funcionamiento de su propia mente:
[cudles son los fenomenos que construyen pensamientos? ;Los pensamientos que nos
angustiaron y desaparecieron del escenario psiquico dejaron de ejercer influencia o
quedaron depositados en los bastidores de la mente? ;Como archivamos las experiencias
en la memoria? (El registro es inconsciente y automadtico? ;Los traumas pueden
borrarse? Y si no pueden borrarse, ;podran reeditarse? Aun en los cursos de psicologia
rara vez se plantean estas preguntas.

Estas cuestiones son tan basicas como aprender a comer y a caminar, porque se
refieren a la digestion psiquica y a la caminata existencial. Muchos ni siquiera saben que,
st no usan el filtro del arte de la duda y la critica en los primeros cinco segundos en que
se construyen los pensamientos negativos y las ideas morbosas, estos seran archivados y
no podran borrarse nunca mas. Dia tras dia, millones de personas acumulan basura
psiquica sin saberlo, y a diario intentan limpiar su memoria sin tener conciencia de que es
imposible borrarla. Los paises cuyas ciudades acumulan basura en las calles y extraen el
agua del cielo abierto no tienen cultura e higiene, pero en todos los paises, en todas las
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clases sociales, las personas acumulan basura psiquica. Por no conocer el proceso de
construccion de pensamientos queremos reducir la compleja memoria humana a un
simple ordenador, donde se archiva lo que se quiere y se borra lo que no se desea. Si
pudiéramos borrar la memoria, ja quién o qué borrariamos? Tal vez pérdidas, fallos,
ofensas, sentimientos de culpa, miedos, exclusiones sufridas, compafieros de trabajo
insoportables, gerentes de banco, hijos rebeldes o jefes injustos. Pero para el Homo
sapiens es imposible atentar contra los archivos de la memoria, porque estan
superprotegidos, salvo que haya un cancer cerebral, un trauma craneal gravisimo o una
degeneracion en la corteza.

Los millonarios quisieron comprar la felicidad con su dinero; los politicos quisieron conquistarla con su poder; los
famosos quisieron seducirla con su celebridad. Pero ella no se dejo encontrar. Balbuceando al oido de todos, dijo:
«Yo me escondo en las cosas mas simples y andénimas...».

A. CURY, en Tu eres insustituible

Si tuviéramos el poder de borrar nuestra memoria, podriamos cometer un suicidio
psiquico, tal vez nos borrariamos a nosotros mismos cuando nos sinti€ramos frustrados
con nuestras actitudes, reacciones y fracasos. Acabariamos por convertirnos en bebés sin
conciencia alguna de la existencia, lo cual seria un desastre intelectual.

Fl filtro de las ventanas light

Hace poco tiempo di una conferencia sobre el fascinante mundo de la mente humana
ante mas de seis mil personas, entre las cuales se incluian educadores, psicologos y otros
profesionales. Entre los diversos temas que abord¢, hablé de la formacion de traumas en
las relaciones humanas. Hablé sobre la traicion.

El abanico de las traiciones es amplio: traicion sexual, financiera, revelacion de
secretos no guardados, usurpacion de nombres, comision de injusticias, expectativas no
correspondidas, etcétera. Les dije a mis oyentes que los «enemigos» no traicionan; solo
decepcionan. Solo los amigos pueden traicionar. Pedi con respeto que levantaran la mano
todos los que habian sido traicionados de algin modo. Con valentia, la gran mayoria alzo6
la mano. Fueron victimas de amargos traumas. Tenian capitulos existenciales marcados
por ventanas killer, marcas en relieve en su historia. Muchos se estancaban en el barro
de la frustracion, no podian mirar a la cara del que los habia traicionado ni pensar en el
hecho sin sentir gran incomodidad.
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Los mayores enigmas del universo se encuentran en la mente de cada ser humano. Incluso cuando somos
complicados, dificultamos las cosas y valoramos lo que no tiene valor, reflejamos nuestra complejidad.
A. CURY, en O futuro da humanidade
(El futuro de la humanidad)

(Qué hacer con esa fuente interior? Hemos visto que no se puede olvidar ni borrar.
La posibilidad que nos queda es reeditar la memoria o construir ventanas paralelas, como
describi en el ibro Cambia tu vida (Cury, 2004).

Las ventanas paralelas se construyen con un autodialogo, haciendo una mesa redonda
con nuestras tonterias, estupideces, miedos y pensamientos débiles. Pero ;quién dialoga
sistematicamente con sus conflictos? ;Quién se retine con sus miedos y discute sus
fundamentos y sus coherencias? ;Quién se reune con sus males y mantiene con ellos un
debate lucido? Nos entrenan para administrar el ambiente exterior, pero no para hacer
una mesa redonda usando el menu del arte de la duda y de la critica a fin de dar un
choque de gestion a nuestra mente, de construir ventanas paralelas junto a las ventanas
traumaticas. Por eso, conservamos durante décadas pequefios conflictos, y los grandes,
mucho mas.

Proteger la emocion para poder aprender a darnos a los demas sin esperar demasiado la retribucion. Sino
tenemos grandes expectativas, todo nos sorprendera. No olvides que las mayores decepciones son generadas por
nuestros seres mas cercanos.

A. CURY, en Maria, a maior educadora da Historia

(Maria, la mayor educadora de la historia)

Somos tan cerrados que creemos que es cosa de locos hablar con uno mismo. Locura
es no admitir nuestras «locuras». Locura es dejar de conversar francamente con nuestras
«locuras». Cuando los psicoticos hablan consigo mismos pueden causar extrafieza en los
«seudonormales», pero estan ejerciendo uno de los fendmenos saludables que les
quedan. Tratan de conectarse consigo mismos, salir de la carcel de la soledad, aunque
viajen en sus delirios y alucinaciones. La mesa redonda del yo es una técnica positivista,
pero psicodindmica, historica, filosofica y existencial. Promueve la formacion de
ventanas [ight, sanas, que contienen osadia, autodeterminacion, conciencia critica y
seguridad. Estas, a su vez, se abren simultdneamente cuando se abre una ventana killer o
traumatica, con lo que dan elementos para su superacion.

De este modo, el yo deja de ser una marioneta de sus conflictos y ejerce su gestion
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psiquica. Si un automovilista tiene miedo de conducir un vehiculo porque se atormenta
con imagenes de los accidentes que podria causar, deberd reunirse con esas imagenes,
criticarlas, cuestionarlas, en fin, darles una dosis de lucidez intelectual. Entonces
construird ventanas /ight que se abrirdn cuando tenga las manos sobre el volante. Las
imagenes mentales dramaticas serdn minimizadas, digeridas, por imagenes mentales
lucidas y pensamientos racionales.

Creencias falsas

Nada puede controlar tanto a un ser humano como las creencias falsas. Las creencias
falsas se traducen de las maneras mdas diversas: dogmas religiosos, supersticiones,
prejuicios, paradigmas cientificos, verdades irreales, etcétera. Todos tenemos algunas
creencias falsas, incluso las personas racionales.

Como minimo el cincuenta por ciento del potencial de un ser humano, sea intelectual
o iletrado, profesor o alumno, es mutilado o disminuido por las creencias falsas a lo largo
de su vida. Las creencias provocan temores o euforia desproporcionados. En el campo
de los temores, las creencias generan miedo de conquistar, de escribir, de debatir, de
sofiar, de atreverse, de caminar o de producir. En el campo de la euforia, las creencias
generan delirio de grandeza, necesidad enfermiza de poder, necesidad neurdtica de tener
siempre la razon, orgullo, egocentrismo y autosuficiencia.

Muchos jovenes tienen creencias falsas que amordazan su inteligencia. Se creen
incapaces de alcanzar sus suefios, ineptos para superar sus limitaciones. Incluso personas
envidiadas culturalmente tienen sus nichos intelectuales enfermizos.

El que no critica lo que cree lapidara sus creencias, quien no lapida sus creencias
sera siervo de sus verdades. Y si sus verdades fueran enfermizas, ciertamente serd una
persona enferma.

Las creencias falsas dan lugar a las causas o la perpetuacion de muchos trastornos
psiquicos. Cada vez que trato a pacientes con sindromes de panico que pasaron por las
manos de varios psiquiatras y psicologos, incluso de excelentes profesionales, no solo les
doy medicamentos e interpreto analiticamente su pasado, sino que también les pido que
practiquen a diario la técnica de la mesa redonda del yo para combatir sus creencias
falsas.

Los estimulo a realizar esta practica fuera del ambiente del consultorio. Es alli donde
aparecen sus crisis, y no en el ambiente controlado de los consultorios. Es alli donde su
yo tiene que ser activo, dinamico, autodeterminado, autoconsciente y lider de si mismo.
De lo contrario, mas alld de no resolver su enfermedad, corren el riesgo de ser
dependientes del terapeuta. Todas las corrientes psicoterapéuticas y psiquiatricas pueden
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usar la técnica de la mesa redonda del yo con grandes beneficios.

Para mi, la psicoterapia no deberia ser solo un proceso de tratamiento de enfermos,
sino también un proceso de formacion de pensadores. Los pacientes deberian tener como
meta no solo resolver su enfermedad, sino también volverse mejores de lo que eran antes
de desencadenarla. Tornarse mas generosos, creativos, altruistas y afectivos.

El mayor desafio de un ser humano es abrir el abanico de su memoria en los focos de estrés para poder construir
respuestas inteligentes en situaciones en que muchos no lograrian pensar.
A. CURY, en 4 sabedoria nossa de cada dia

(La sabiduria nuestra de cada dia)

Les explico el proceso de construccion de ventanas paralelas y otros fendémenos en
los que se basan los funcionamientos de la mente. Los aliento a cuestionar, preguntar y
enfrentar sus crisis, en especial las ideas que retroalimentan los ataques de panico, como
aquellas relacionadas con la muerte, el desaliento, la pérdida del control de si mismo, asi
como las causas que los desencadenan.

Asi, ellos salen del estado de espectadores pasivos de su enfermedad y comienzan a
desarrollar el espectaculo del arte de la duda y de la critica: «;Quién soy? ;Qué soy?
(Cudles son los fundamentos de mi panico? ;Por qué creo mas en mis sintomas que en
los profesionales que me ayudan? ;Por qué me entrego? ;Como debo asumir mi papel de
gestor psiquico?».

La mesa redonda provoca la mmplosiéon de la trampa del conformismo. Debe
realizarse antes, durante y después de las crisis, pero en especial antes y después, o sea,
cuando las ventanas killer estan cerradas; por lo tanto, fuera del momento del ataque de
panico, de las reacciones fobicas, de la timidez, de la mseguridad y de las crisis
depresivas.

El objetivo fundamental es, como ya he dicho, construir zonas /ight, ventanas
paralelas en el psiquismo que daran soporte para que el yo tenga serenidad en situaciones
tensas y coherencia en crisis en que es dificil razonar. Esas ventanas paralelas
funcionardn como filtros del miedo y de las fantasias en el momento de las crisis.

Muchos quieren los perfumes de las flores, pero pocos se atreven a ensuciarse las manos para cultivarlas.
A. CURY, en EIl maestro del amor

Nosotros, psicoterapeutas y psiquiatras, empleamos diversas técnicas segin la teoria
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que adoptamos. Pero, en el fondo, si un paciente ha resuelto con éxito su conflicto, es
porque ha descifrado el Cdédigo del yo como gestor psiquico o por lo menos ha
construido ventanas paralelas o reeditado las ventanas traumaticas.

Estudiar estos fenomenos nos hace entender por qué el Homo sapiens es el «Homo
paradojico». Al mismo tiempo que libra guerras, discrimina y asesina, también cultiva
flores, hace arte y llora por el dolor de otros. Las personas que no tienen ventanas
paralelas en cantidad y calidad significativas pueden en un momento ser delicadas y en
otro violentas, en un momento seguras y en otro fragilisimas.

Me entristece el hecho de que la psiquiatria y la psicologia, en estos ultimos cien
afnos, hayan invertido un enorme esfuerzo en el tratamiento de los trastornos psiquicos,
pero poquisimo en prevencion.

(Como podemos prevenir los conflictos psiquicos y sociales si nuestro yo es un
timido gestor intelectual? ;Como podemos dar un toque de lucidez a nuestra mente si no
usamos el arte de la duda y de la critica? Por desgracia, nos volvemos especialistas en
gestionar el mundo en que estamos y no el mundo que somos. Nos convertimos en una
sociedad enferma que forma personas enfermas.

La pelicula del inconsciente

Ya hemos hablado sobre la construccion de las ventanas paralelas sanas fronterizas a las
zonas de conflicto; ahora es preciso entender que la gestion psiquica también pasa por
reeditar las zonas de conflicto. Todo cineasta filma centenares de horas y después las
reedita para hacer un largometraje de dos horas o mas. La reedicion de la pelicula del
inconsciente no consiste en cortar escenas ni en quitar imagenes, sino en insertar nuevos
textos en los contextos, nuevos mensajes en las zonas de conflicto.

Subrayo que siempre que sea necesario un tratamiento psiquidtrico o
psicoterapéutico, este debe realizarse sin culpa ni miedo. Lamentablemente, debido al
coste econdmico, no siempre este tratamiento es accesible.

Todos cierran los ojos cuando mueren, pero no todos ven cuando estan vivos.
A. CURY, en O futuro da humanidade
(El futuro de la humanidad)

En primer lugar, tras anos de experiencia clinica, estoy convencido de que no es
posible reeditar todos los traumas y conflictos que estan en los miles de ventanas killer o
zonas de conflicto del pasado. Basta con saber que el archivo de experiencias es
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automatico.

A diario guardamos miles de experiencias sanas y, a veces, enfermizas. Después del
nacimiento, este proceso se acelera. La incomodidad de la cuna, el hambre no saciada a
tiempo y los cdlicos intestinales son fuentes de estrés. En muchos casos no llegan a
formar ventanas killer con conflictos bloqueadores, pero son zonas de tension que
contienen traumas. Junto con la carga genética, la calidad y la cantidad de esas zonas de
tension definirdn las caracteristicas de personalidad, el grado de timidez, de seguridad,
placer, irritabilidad y creatividad.

La corteza cerebral tiene millones de ventanas con billones de experiencias archivadas
desde el alba de la vida fetal. No sabemos donde estan las ventanas enfermizas ni
cuantas son. Solo logramos detectar con nuestro sistema sensorial comportamientos
enfermizos, y aun asi con limitaciones.

En segundo lugar, si no es posible reeditar toda la pelicula del inconsciente, debemos
por lo menos reeditar las zonas de conflicto que més influyen en la enfermedad psiquica,
las ventanas killer que causan mas fluctuacion emocional, humor depresivo, angustias y
fobias.

Para ello debemos actuar en el foco de tension, en el momento en que la ventana
killer esta abierta, en el epicentro de la crisis. Sin embargo, observemos que ese proceso
es diferente del de la construccion de las ventanas paralelas. En el exacto momento en
que una reaccion fobica o una imagen mental destructiva surge a partir de una zona de
conflicto abierta, el yo debe actuar, criticar, discutir y examinar con rapidez, en suma,
bombardear con inteligencia esa zona de conflicto con los mismos cuestionamientos que
propuse en la mesa redonda del yo.

Hay dos maneras de hacer una fogata: una con la madera seca y otra con la semilla. Los que prefieren la madera
seca se calientan pronto y luego vuelve el frio. Los que plantan semillas cosechan un bosque y nunca les faltara
madera para calentarse.

A. CURY, en Cambia tu vida

De este modo, la mesa redonda realizada fuera de la crisis construye ventanas
paralelas y en la crisis reedita la ventana enfermiza. Lo mas importante de este proceso
es crear lo que denomino «plataforma de ventanas sanas». Esta plataforma debe ser lo
bastante extensa a fin de darnos condiciones psiquicas y sociales para que vivamos con
dignidad.

Hablando de manera figurativa, el inconsciente es como una compleja metropolis,
con incontables barrios, calles, avenidas y plazas. El inconsciente enfermo es como una
ciudad de calles agujereadas, mal iluminadas, con supermercados arrasados y escenarios
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vacios. Aqui tenemos una gran ensefianza. Una persona que sufrid abusos sexuales, o
privaciones, pérdidas y violencias sociales, que fue victima de guerras o de ataques de
terroristas, no necesita reurbanizar toda la ciudad de su psiquis para tornarla habitable.
De lo contrario, la vida seria por completo injusta con ella, tal vez nunca quedaria libre
de todas sus zonas traumaticas, y nunca ejerceria su derecho a ser feliz, libre, y vivir
tranquila.

Con la reurbanizacién de un barrio importante ya es posible sobrevivir, aunque en
algunos momentos frecuentemos zonas enfermizas y suframos algunas breves recaidas,
como tristeza, ansiedad o temores. Nadie necesita ser plenamente sano en todas las areas
de su inconsciente para ser alegre, licido y productivo. En parte porque no existe nadie
plenamente sano, ni siquiera el mas ilustre de los psiquiatras. Observemos que muchas
personas son productivas a pesar de ser obsesivas, tener claustrofobia o ser inseguras.

La gran ciudad psiquica no es perfecta, pero podemos construir barrios muy
agradables. Un ejecutivo debe construir un lugar muy agradable en medio de su vida
agitada, debe invertir en sus suefios; de lo contrario, vivird de forma miserable.

Cuando entramos en barrios psiquicos «depredados», cuando recaemos, jamas
debemos castigarnos, desistir, dejarnos controlar por la culpa y creer que el conflicto
retornd a su plenitud. Por no conocer el funcionamiento de la mente y el proceso de
formacion de ventanas paralelas, ademas de la reedicion del inconsciente, las recaidas —
por ejemplo en el uso de drogas, la depresion, la fobia social o los ataques de panico— se
vuelven un desastre para los presentes y generan desesperacion en algunos terapeutas.

Las recaidas deberian encararse como oportunidades preciosas para reconstruirse sin
castigarse, para reeditar zonas de conflicto que nunca se han reurbanizado. Me refiero a
recaidas espontaneas, ocurridas con personas empenadas en ser gestoras de su psiquis,
agentes modificadores de su historia.

Cuando Judas besé a Jesus, era de esperar que este fuera controlado por el odio o por el miedo, pero abrid las
ventanas de su mente y pregunto: «Amigo, jpara qué viniste?». jNunca una persona traicionada tratd con tanta
dignidad a su traidor! No tenia miedo de que lo traicionaran,
sino de perder a un amigo.

A. CURY, en E!l maestro inolvidable

Paralisis psiquica en el avién

Hace algunas semanas contacté conmigo un empresario de éxito. Es una persona licida,
emprendedora, generosa, pero se sentia limitada porque habia desarrollado terror a volar.
Hace dos afios tuvo una crisis a bordo de un Boeing. Sinti6 que iba a morir: le vibraba el
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corazdn, tenia la sensacion de que en los pulmones jadeantes no le entraba mas aire.
Fueron los peores momentos de su vida, segin su descripcion.

Llamo6 a la azafata y al comisario de a bordo, pero no se tranquilizd. Queria que el
avion aterrizara, pero era imposible. Continu6 una hora preso de la desesperacion hasta
que el avion llegd a destino. Tuvo una crisis atipica de panico. Nunca mas vold. Pero
necesitaba hacerlo para llevar a cabo sus negocios. ;Cémo vencer esa zona de conflicto?
Lograba enfrentarse a todo, menos a la posibilidad de repetir su drama.

Cuando Pedro neg6 a Jesus por tercera vez, las miradas de ambos se cruzaron. Al negarlo, Pedro proclamé a voz
en cuello que no lo conocia, pero al mirarlo Jesus gritd sin voz: «jTe comprendo!». Nunca en la historia el
silencio fue tan elocuente...

A. CURY, en El maestro del amor

Hizo dos viajes de trabajo y en cada uno de ellos recorri6 mas de cuatro mil
kilometros en coche, con tal de eludir el avidn. Varios médicos y amigos intentaron
ayudarlo, pero sin éxito. Un dia, al visitar a un amigo que poseia una bonita avioneta,
recibio la informacion de que necesitaba regresar a toda prisa. El amigo lo invitd a subir a
su avion. Cuando los motores se pusieron en marcha, también lo hizo el «motor» de su
ventana killer, lo cual le gener6 un torbellino emocional incontrolable. No logr6 volar.

Al atenderlo, le expliqué como deberia descifrar el codigo de la gestion psiquica del
yo, como hacer la mesa redonda y reeditar las matrices del inconsciente. EI mismo dia
comenzod a dar un choque filoséfico y psicologico a su mente, utilizo el arte de la duda y
de la critica. No tuve mas tiempo para atenderlo, pero bast6 con una consulta para que
reescribiera su historia.

Quince dias después hizo un viaje internacional. Y ese vuelo fue una prueba. En la
ida, el avion sufri6 una averia. El tuvo una pequefia recaida, pero le duré minutos.
Aprovecho la oportunidad para reeditar las imagenes y dejar de ser una marioneta de los
fantasmas que se alojaban en su inconsciente. Después del viaje, lo atendi feliz y seguro;
habia recobrado el encanto por la vida. Ahora se halla en proceso de franca
recuperacion.

La gran paradoja: higiene fisica versus higiene mental

Las estadisticas psiquiatricas evidencian que cuanto mas pasa el tiempo mas
probabilidades tenemos de desarrollar trastornos psiquicos. Al contrario de lo que cree el
sentido comun, el tiempo en si mismo no nos hace madurar. La acumulacion de
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experiencias dolorosas solo nos ayuda a madurar si aprendemos a descifrar los codigos
de la inteligencia.

Si no los desciframos, la trayectoria espontdnea de un ser humano, en teoria, es la
siguiente: el nifio sera mas alegre y sano que de adolescente; el adolescente lo serd mas
que de adulto, y el adulto lo sera mas que de anciano. Comparemos los niveles de alegria
y espontaneidad que tienes hoy con los tiempos ingenuos de tu infancia. Recordemos que
bastaba con pequefios estimulos para rescatar nuestra sonrisa, que las preocupaciones no
nos controlaban, el mundo parecia un horizonte de placer esperando que lo
descubriéramos. Hoy somos mads serios, prudentes, insatisfechos, complicados y
exigentes. Tal vez ni siquiera nuestras conquistas nos entusiasmen.

Una persona inteligente aprende de sus errores; una persona sabia aprende de los errores de los demas.

A. CURY, en Diez leyes para ser feliz

Si un individuo no se bana durante varios dias, su olor lo delata. Si no se cepilla los
dientes después de varias comidas, su olor bucal también lo acusard. Pero si acumula
material putrefacto en su psiquismo, ;quién lo percibird? Nuestro «olfato» psiquico no
esta entrenado para percibir los traumas invisibles, salvo cuando aparecen los sintomas.

Hay personas que se encuentran al borde del suicidio y nadie imagina su drama. Hay
otras angustiadas por sus sintomas psicosomaticos, pero con frecuencia los de fuera no
descifran lo que la imagen no acusa. Y, lo que es peor, arrojan piedras sin compasion.

Lamentablemente solo entenderan el drama de un conflicto psiquico cuando penetren
en sus valles. Son superficiales porque viven en una sociedad artificial, que no descifra ni
entrena las funciones mas importantes de la inteligencia.

Muchas parejas se destruyen porque nunca tuvieron habilidad para identificar las
heridas que no llegaron a hacerse oir. Muchos profesores consideran insoportables a sus
alumnos, sin descifrar el drama escondido en su comportamiento reprobable. Si no
aprendemos a ser gestores de la psiquis, asi como a descifrar el codigo del Altruismo, del
Carisma, de la Intuicion Creativa, de la Resiliencia, nos sentiremos avidos de castigarnos
y castigar a los demas. La existencia podra ser un jardin de pesadillas, no de aventuras.

El mayor favor que se hace a un enemigo es odiarlo. Al odiarlo quedara archivado de manera privilegiada en
nuestra psiquis. De este modo dormird con nosotros y perturbara nuestro suefio, comera con nosotros y nos
estropeara el apetito.

A. CURY, en Cambiar tu vida
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Posibles consecuencias para el que descifra el codigo del yo como gestor del

intelecto:

1. Preserva la salud psiquica.

2. Se vuelve cada vez mas tranquilo y sereno a lo largo del tiempo.

3. Tiene orbita propia, no gravita en la oOrbita de los pensamientos e ideas
perturbadoras ni en la de los accidentes sociales.

4. No es esclavo de su pasado ni de su presente, ni especialmente, de lo que los
demas piensan y hablan de €l

5. Valora su calidad de vida mas que el oro y la plata.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

Propension al desarrollo de depresion y enfermedades ansiosas.
Propension a desarrollar una personalidad irritable, inquieta y cronicamente

insatisfecha.

Sensacion de inseguridad debida a los sintomas psicosomaticos.

Dificultad de entregarse y confiar en las personas, pues lo controla el miedo a
decepcionarse o ser traicionado.

Posibilidad de vivir esta paradoja: ser econdmicamente rico, pero psiquicamente
pobre; tener cultura, pero ser un fragil gestor de si mismo.

Descifrar el codigo del yo como gestor del intelecto: ejercicios

1.

4,

Dedicar por lo menos diez minutos a pasear dentro de ti mismo o algunos
minutos varias veces al dia para hacer una mesa redonda con los miedos, las
ansiedades, las preocupaciones, las angustias y los estilos de vida enfermizos.
Cada pensamiento negativo debe ser enfrentado por el arte de la critica y de la
duda en el exacto momento en que aparece. Pensar, reflexionar, cuestionar e
incluso protestar contra cada idea perturbadora o estimulo estresante que asfixia
el placer y la tranquilidad.

Aprender a conservar el sentido del espacio o propiedad psiquica. Nadie puede
invadir ese espacio sin que tu lo permitas.

Preglntate siempre quién soy, qué soy, qué quiero, cudl es mi papel como ser
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humano y ser social.
5. Cuidar la psiquis como la mas importante empresa, la Gnica que no puede
fracasar.
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SEGUNDO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DE LA AUTOCRITICA:
PENSAR EN LAS CONSECUENCIAS DE LOS COMPORTAMIENTOS

El Cédigo de la Autocritica es el codigo de quien se autoevalia, medita sus actos, juzga
sus comportamientos, se adapta, autocorrige, reflexiona sobre sus acciones y conjetura
consigo mismo.

Es el codigo que nos hace salir de la esfera del endiosamiento hacia la esfera de la
humanidad. Es la postura madura de quien analiza su papel como ser humano, educador,
colega y profesional. Por lo tanto, el Codigo de la Autocritica va mucho maés alld de tener
una conciencia superficial de los propios fallos. Hasta un psicopata tiene esa conciencia,
pero no cambia. Es el secreto del que piensa en las consecuencias de su comportamiento,
del que es fiel a su conciencia e invierte energia para transformar sus rumbos.

El que descifra el Cdodigo de la Autocritica se ubica en el tiempo, en el espacio y en la
existencia, y no solo temporal y espacialmente, que son los parametros de la teoria de la
relatividad. Sabe que la vida es brevisima para vivir, pero larguisima para cometer
injusticias, tropezar, fallar y desarrollar conflictos.

Muchos jovenes, en todas las sociedades, borran el Codigo de la Autocritica de su
diccionario existencial, no piensan antes de reaccionar, no analizan los resultados de sus
actos. El grado de ansiedad impuesto por la sociedad de consumo no ha propiciado un
clima para que los jovenes aprendan a hacer introspeccion, a expandir los niveles de
autocritica. Viven porque estan vivos, no les asombran los misterios que rodean el
fenomeno de la existencia.

Hay parejas enamoradas que se destruyen si no descifran la capacidad de pensar en
las consecuencias de sus actos. Hay ejecutivos que abortan el trabajo en equipo y
educadores que comprometen la formacion de la personalidad de los hijos y alumnos sin
pensar en el impacto psiquico de sus gestos. Hay personas brillantes que tendran un
futuro sin brillo por vivir sin pensar en sus actos.

Nuestros comportamientos son semillas. Las semillas son diminutas, fragiles, pero
podran tener innumerables consecuencias, inmediatas o futuras. Pensar en los efectos de
los comportamientos es la base para construir un futuro saludable basado en un presente
sano.

El que desee descifrar el Codigo de la Autocritica debe tener en consideracion
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estas observaciones:

1. El que gasta compulsivamente en el presente tal vez se angustie en el futuro.

2. El que cree que su éxito es eterno tal vez se deprima al descubrir que el éxito es
mas efimero y pasajero de lo que imagina.

3. El que se colma de actividades en la creencia de que su salud es de hierro tal vez
se sorprenda cuando su cuerpo se derrumbe.

4. El que toma a broma sus estudios se sorprendera al descubrir que perdio los
mejores afios para prepararse para una sociedad que excluye a los que juegan con
la vida.

5. El que cree que el amor dura para siempre y no se preocupa por cultivarlo tal vez
se asuste cuando su pareja pierda el encanto y pida el divorcio.

Palabras bajas que repercuten alto

Ejercemos mucha mas influencia con lo que expresamos de forma espontanea que con lo
que hablamos directamente. No tomamos conciencia de que disponemos de la mas
excelente camara fotografica en nuestra mente: el fendmeno RAM, Registro Automadtico
de la Memoria. Este fendmeno fotografia centenas de reacciones espontaneas que
transmitimos. Y archiva en forma destacada todo lo que tiene gran volumen emocional.

La mayor venganza contra un enemigo es perdonarlo. Cuando lo perdonamos, él muere dentro de nosotros y deja
de perturbarnos.

A. CURY, en Cambia tu vida

(Por qué reproducimos en la vida adulta los comportamientos que mas
desaprobamos en nuestros padres durante la infancia? Porque los archivamos de forma
continua y prolongada. Como no aprendemos a desarrollar un filtro psiquico,
construimos incontables ventanas enfermizas que tejen el acolchado de retazos de
nuestra personalidad.

Las maneras como enfrentamos las dificultades, soportamos las pérdidas, lidiamos
con las contrariedades, reaccionamos a la vida son fotografiadas por las personas que nos
rodean, sobre todo los niflos o adolescentes.

El que piensa en las consecuencias de sus gestos sabe que la gente nos respeta mucho
mas por la imagen que construimos dentro de ella que por las palabras que pronunciamos
fuera. La imagen psiquica determina el grado de admiracion, que, a su vez, determina el
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impacto de nuestros actos.

El grado de admiracion da el tono del eco psiquico. Un padre con una excelente
representacion podra hablar bajo con su hijo, pero el eco serd grande. Sera oido. Un
progenitor con una representacion mala, que no es admirado por el nifo, podra gritar,
pero su eco sera pequefio. Su actitud generard una invasion de la privacidad, que
inquietara, incomodard y no educara.

Descifrar el codigo y su estrategia

«Mi hijo no me quiere, doctor. Siento que soy para €l apenas una cuenta bancaria. Si
fuera pobre, quedaria abandonado, no tendria ningiin valor para él.» ;Cuantos padres
piensan esto de sus hijos? Ser explotado por los de fuera es dificil de soportar, pero serlo
por los de dentro es casi insoportable. Con frecuencia se culpa a los hijos de esos
comportamientos enfermizos, pero los padres deberian partir en busca de otros
culpables. Una persona que descifra el Codigo de la Autocritica no lamenta el pasado,
sino que busca construir su futuro.

No es facil rehacer una imagen del inconsciente nosotros solos, en especial cuando ya
esta distorsionada. Pero es posible. Es necesario usar estrategias para provocar el
fendomeno RAM. En las relaciones ente parejas y compafieros de trabajo se aplica el
mismo principio.

En esta estrategia, los viejos comportamientos deben reciclarse. Una persona solo se
vuelve grande si se hace pequefia para volverse grande dentro del ser al que ama. Nunca
le pidas a alguien que te ame. Nunca le pidas a alguien que te admire. El amor, la
admiracion y el respeto se construyen sin presion, en el terreno insustituible de la
libertad. Son frutos de imdgenes construidas en las ventanas mdas intimas del
inconsciente.

El ser humano moderno se convirtié en un gigante en la ciencia, pero es un fragil nifio en su psiquis. No sabe
navegar en las aguas de la emocion, ni recorrer las avenidas mds intimas de su propia personalidad.
A. CURY, en Tu eres insustituible

Pedir y suplicar son técnicas humillantes que solo funcionan durante cinco minutos.
El amor y la admiracién solo tienen profundidad si son espontaneos; de lo contrario
produciremos siervos y no personas libres para decidir.

El Cédigo de la Autocritica nos hace construir estrategias para descubrir el codigo del
amor y la admiracion. El que desea descifrarlo debe aplicar estas herramientas:
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[E—

Elogia siempre antes de criticar o sefialar un error. Primero conquista el territorio

de la emocion, y después el de la razon.

2. Ten reacciones generosas y sorprendentes.

Habla menos y actiia mas. Economiza argumentos.

4. Humanizate. Revela capitulos de tu vida. Cuenta tus lagrimas, tus dias mas
dificiles y tus aventuras.

5. Descubre a quién amas. Interésate en sus intereses, preguntale sobre sus
dificultades, muéstrale que te preocupas por €l.

6. Si tienes la necesidad de ser perfecto, de defenderte compulsivamente, reciclate,

pues esto destruye las relaciones. Puedes ganar el debate, pero perderas al ser

amado.

e

Estoy convencido de que la mayoria de las correcciones que hacemos no educan a
nuestros hijos, alumnos, conyuge o amigos; generan invasion de privacidad, no madurez.
Nuestras actitudes empeoran nuestra imagen en la mente del otro cuando no pensamos
en los impactos de nuestros actos.

Hay brillantes psiquiatras, psicologos, abogados, médicos y ejecutivos, pero sus hijos
no los admiran. Quieren mmponer el respeto con presiones, sermones, advertencias y
consejos tediosos. No entienden que el fenomeno RAM va construyendo en sus hijos
una imagen carente de admiracion.

Los miembros de la familia moderna se han vuelto con frecuencia un grupo de extrafos, cercanos fisicamente,
pero distantes en su interior.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

El miedo saludable

El Coédigo de la Autocritica no ahuyenta todos los tipos de miedo, pues sabe que hay
miedos imprescindibles. Parece extrafio decir que hay un miedo saludable en el escenario
psiquico, pero existe y es necesario para preservar la vida. No tenerlo es el mejor camino
para ser autodestructivo.

El miedo, como ya he manifestado, solo se convierte en fobia o trastorno psiquico
cuando la reaccién es desproporcionada en cuanto al objeto fobico. Una persona que
tiene cultura y competencia intelectual para expresar sus ideas, pero que bloquea su
coherencia y lucidez cuando se halla ante un publico acogedor, muestra una reaccion
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desproporcionada al grado de amenaza del objeto de su aversion, en este caso, el
ambiente. Por lo tanto, padece un trastorno psiquico denominado «fobia social».

Una mujer que ante un insecto hace un escdndalo, pierde el autocontrol, manifiesta
una reaccion sobredimensionada en relacion con el grado de amenaza del objeto fobico,
padece, por lo tanto, un trastorno denominado «fobia simple».

Una persona que tiene pavor a las alturas, no puede asomarse al balcén de un edificio
sin entrar en crisis, sufrir taquicardia, agitacidén emocional o sensacion de atraccion fatal
por el espacio vacio, padece también un trastorno llamado «acrofobiay.

Del mismo modo, las personas que tienen un miedo asfixiante a las situaciones
nuevas, los desafios futuros, los examenes escolares, los ascensores, volar, conducir por
lugares muy transitados o contaminarse con billetes también padecen trastornos fobicos.
Todas estas reacciones son desproporcionadas al grado de amenaza de los objetos que
temen. El nivel de amenaza es producido por traumas archivados en las zonas de
conflicto, no por el objeto concreto.

La mayoria de las fobias no causan limitaciones significativas a su portador, porque
solo se desencadenan cuando estan ante el estimulo estresante. El objeto fobico detona
un gatillo que abre una zona de conflicto, haciendo que los fantasmas archivados en el
inconsciente (muertes, heridas o amenazas) cobren vida en la mente humana. Fuera del
locus de los objetos fobicos, esas personas pueden ser serenas, afectivas y lucidas.

Hablamos con el mundo via internet, pero nos cuesta mucho hablar con nosotros mismos. Dominamos la
tecnologia para viajar a otros planetas, pero no la tecnologia para conquistar los espacios donde nacen la timidez,
la ansiedad, el miedo y las frustraciones.

A. CURY, en Seja lider de si mesmo (Sé tu propio lider)

Salvo extremos fobicos como estos, los miedos son, con frecuencia, sanos e
imprescindibles. En este caso no se produce una reaccion desproporcionada en cuanto al
objeto de temor. Es un miedo que a menudo es fruto de la capacidad de pensar en las
consecuencias de los comportamientos.

Si una persona teme conducir a altisima velocidad por el riesgo de sufrir un
accidente, quedar paralitica o morir, su miedo es sano, no esta sobredimensionado, a no
ser que le impida conducir por completo. No tener este temor resulta autodestructivo.
Miles de vidas se salvarian si el miedo instintivo no se hubiera destruido en la juventud,
incluido el miedo a ser dependiente de alguna droga.

Si una persona sabe que el éxito econdmico o artistico puede llevarla a olvidarse de
sus origenes, y si un dia alcanza ese éxito, y tiene miedo de endiosarse, de perder su
sencillez, asi como el valor de las cosas pequefias, su miedo es sano. Si los politicos y los
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artistas famosos tuvieran miedo de perder sus origenes, tendriamos mas seres humanos y
menos dioses, mas alegria y menos humor depresivo.

Por detras de una persona que hiere hay una persona herida. Nadie nos lastima si antes no ha sido lastimado por
la vida. La tolerancia nace de este pensamiento.
A. CURY, en Superando o carcere da emogdo

(Superar la carcel de la emocion)

El miedo a perder el empleo, los amigos, la pareja, a no realizar los propios proyectos
puede ser saludable, generar reflexiones, cambios en el estilo de vida, siempre que no
sean intensos ni bloqueen la libertad de ser, pensar y actuar.

El instinto del miedo que promueve la prolongacion y la calidad de la vida es
fundamental para los mortales. Los jovenes y los adultos crénicamente insatisfechos y
ansiosos ponen con facilidad su vida en riesgo con tal de recoger unas migajas de placer.
Sin este miedo, los actos terroristas se multiplican, las ideas se tornan mas importantes
que la vida, la religion y la ideologia se vuelven mas significativas que la existencia.

Pensar antes de reaccionar

Pensar antes de reaccionar es una de las herramientas mas nobles de quien descifra los
mas altos niveles del Codigo de la Autocritica. En los primeros treinta segundos de
tension cometemos los mayores errores de nuestra vida, decimos palabras y hacemos
gestos, ante las personas a las que amamos, que jamas deberiamos expresar.

En ese rapido lapso, nos controlan las zonas de conflicto que bloquean miles de otras
ventanas, impidiendo el acceso a la informacion que nos brindaria serenidad, coherencia
intelectual y raciocinio critico.

Un intelectual puede dar una conferencia brillante y responder todas las preguntas del
publico con maestria, pero cuando un compafiero de trabajo formula una pregunta que lo
contraria, puede perder la serenidad al responder y reaccionar sin elegancia.

Un médico puede ser muy paciente con las quejas de sus enfermos, pero impaciente
con los reclamos de sus hijos. Piensa antes de reaccionar cuando se halla en presencia de
extrafos, pero no ante sus seres queridos. No sabe hacer la oracion de los sabios en los
focos de tension: el silencio. Solo el silencio preserva la sabiduria cuando nos vemos
amenazados, criticados o victimas de una injusticia.
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Todos tenemos un nifo alegre, curioso y vivo en nuestro interior, pero pocos lo dejan respirar. Envejecemos con
rapidez en el Unico lugar en que deberiamos ser siempre jovenes.

A. CURY, en Revolucione su calidad de vida

Si vivimos bajo la dictadura de la respuesta, de la necesidad compulsiva de reaccionar
cuando nos presionan, cometeremos errores, algunos muy graves. Vivimos en una
sociedad turbulenta, que practicamente detesta el silencio. Cada vez mads, percibo que las
personas van perdiendo el placer de callar, adentrarse en si mismos, reflexionar y
meditar.

El dicho popular de contar hasta diez antes de reaccionar es inmaduro, no funciona.
Lo que yo propongo es el silencio filoséfico. El silencio no significa aguantarse para no
estallar; el silencio es el respeto por la propia inteligencia. Es el respeto por la propia
libertad, la libertad de obligarse a reaccionar en situaciones estresantes. El que hace la
oracion de los sabios no es esclavo del binomio «pegué y venci».

El que se golpea el pecho y proclama que no se queda con las cosas atragantadas no
descifro el codigo de pensar en las consecuencias de sus actos. El que se enorgullece de
vomitar todo lo que piensa lastima a quienes mas deberia cuidar. No descifro el lenguaje
del autocontrol.

No existen relaciones perfectas. No existen almas gemelas, que tengan los mismos
gustos, pensamientos y opiniones iguales todo el tiempo, salvo en el cine.

En este menu de la vida necesitamos el aderezo del silencio para preparar la salsa de
la tolerancia.

Para convivir con méquinas no necesitamos del silencio ni de la tolerancia, pero con
los seres humanos son fundamentales. Ambos son frutos nobles del Codigo de la
Autocritica, del codigo de la capacidad de pensar antes de reaccionar. Preservan la salud
psiquica, la conciencia y la tranquilidad. El silencio y la tolerancia son el vino de los
fuertes; la reaccion impulsiva es la embriaguez de los débiles.

Debemos pensar como adultos y sentir como nifios. El que invierte en estos valores nunca alcanza la vejez.
A. CURY, en Treinando a emogdo para ser feliz

(Entrenar la emocion para ser feliz)

El silencio y la tolerancia son las armas del que piensa; la reaccion instintiva es el
arma del que no piensa. Es mucho mejor ser lento para pensar que rapido para lastimar.

Es preferible convivir con una persona sencilla, sin cultura académica, que con un ser
humano de elevada cultura saturada de radicalismo, egocentrismo y ansias de figuracion.
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La sabiduria y la autocritica no se aprenden en los pupitres de la escuela, sino en el
trayecto de la existencia.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo de la Autocritica o piensa
en las consecuencias de sus comportamientos:

Se vuelve una persona admirable, agradable, serena y sensata.
Expande los niveles de paciencia y tranquilidad.
Contribuye a formar personas con personalidad sana y conocedoras del arte de
pensar.
Crea una red de relaciones con las personas cercanas.
Se maneja con delicadeza en las relaciones sociales turbulentas.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

Desarrolla irritabilidad, desasosiego y bajo umbral de resistencia a las situaciones
de estrés.
Disminuye los niveles de solidaridad, compasion y generosidad.

Desarrolla impulsividad, reactividad exacerbada y descontrol ante pequefios
estimulos.

Con frecuencia hiere a quienes mas ama e influye de forma negativa en el
proceso de formacion de la personalidad.
Acepta comportamientos estipidos de los demas y paga caro por ello. Tiene una
actitud ingenua ante la vida.

Descifrar el Codigo de la Autocritica: ejercicios

p—

Practicar el Stop Introspectivo: detenerse y pensar antes de reaccionar. Ser
siempre fiel a la propia conciencia.

Practicar la oracion de los sabios: el silencio. No someterse a la dictadura de la
respuesta ni tener la necesidad neurdtica de reaccionar.

No vivir en funcion del binomio estimulo-respuesta o de la actitud «pegué y
venci». Tener en cuenta que ese instinto es bestial y destructivo.
No ser esclavo de lo que los demas piensan y hablan de uno.

Humanizarse en las relaciones sociales. No conquistar el temor, sino el amor y la
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admiraciéon de las personas cercanas. Provocar estratégicamente el fenomeno
RAM con imagenes sorprendentes.

113



114



12

TERCER CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DE LA
PSICOADAPTACION O DE LA RESILIENCIA: LA CAPACIDAD DE
SOBREVIVIR A LAS VICISITUDES DE LA EXISTENCIA

La resiliencia es la capacidad de un material de soportar tensiones, presiones, intemperies
y adversidades. Es la capacidad de estirarse, asumir formas y contornos para mantener
su integridad, preservar su autonomia y mantener su esencia.

Transportado a la psicologia, el término suele aplicarse a procesos que explican la
«superacion» de crisis y adversidades en individuos, grupos y organizaciones (Yunes y
Szymanski, 2001; Tavares, 2001). Es un concepto relativamente nuevo en el campo de
la psicologia y que ha sido debatido con vigor y frecuencia por la comunidad cientifica.

En la psicologia multifocal, que tiene base analitica y cognitiva, por lo cual va mas
alla de la psicologia positiva, he adoptado el término debido a su magnitud. Entre los
codigos mas notables de la inteligencia estd el de la psicoadaptacion, que refleja la
capacidad de soportar dolor, vencer obstaculos, administrar conflictos, sortear
impedimentos y adaptarse a los cambios psicosociales.

El fenémeno de la psicoadaptacion genera el Codigo de la Resiliencia. He estudiado y
escrito sobre el fendmeno de la psicoadaptacion desde hace mas de veinte afios, mientras
que el término «resilienciay comenzd a adoptarse de manera sistematica diez afios
después, a partir de 1998. El grado de resiliencia depende, por ende, del grado de
adaptabilidad y capacidad de superacion de un ser humano ante los sucesos adversos que
encuentra en su trayecto existencial, en su jornada de vida.

Una persona que tiene bajo grado de resiliencia soporta de manera inadecuada sus
adversidades y crisis, lo cual puede desencadenar en depresion, panico, ansiedad o
sintomas psicosomaticos. Cuando el Codigo de la Resiliencia se descifra y desarrolla de
forma inapropiada, los dolores y las pérdidas pueden llevar al suicidio. Existe el suicidio
imaginario (deseo de desaparecer, deseo de dormir y no despertarse mas), el suicidio
fisico y el suicidio psiquico, reflejado en el alcoholismo, la dependencia de otras drogas,
el comportamientos autodestructivos o el autoabandono.

Sin la menor duda, hay «crisis» y «crisis». Algunas son dramaticas e imprimen un
dolor inexpresable. Pero en todas se puede aplicar el Codigo de la Resiliencia, que, a su
vez, guarda estrecha relacion con el codigo de la gestion del intelecto, en especial con la
gestion de pensamientos negativos, la construccion de ventanas paralelas y la reedicion
del inconsciente.
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Un choque de gestion del intelecto capaz de acabar con el pesimismo y regar de
esperanza los horizontes de la vida es fundamental para cimentar habilidades psiquicas
que nos permitan soportar tensiones emocionales, presiones sociales o adversidades
profesionales.

Hiperactividad, ansiedad y SPA

La capacidad de adaptarse y superar los sucesos de la vida depende, fundamentalmente,
mas del aprendizaje que de la carga genética. El acto de aprender puede ser espontaneo o
promovido por la educacion, algo muy dificil en esta sociedad superficial que solo nos
prepara para el éxito.

A pesar de que este codigo se descifra mediante el aprendizaje, a una persona
genéticamente hiperactiva, ansiosa e irritable puede resultarle mas dificil que a otras
psicoadaptarse a las adversidades.

Del mismo modo, a una persona con SPA, Sindrome del Pensamiento Acelerado, le
cuesta mas elaborar sus pérdidas, administrar sus decepciones y reflexionar sobre sus
fallos. Observemos que los nifos inquietos repiten los mismos errores con frecuencia.
Pero nunca podemos olvidar que los hiperactivos, los ansiosos, los afectados del SPA, si
desarrollaran los codigos de la inteligencia, podrian lograr amplias habilidades de
resiliencia.

El gran problema es que el sistema educativo es incompleto y superficial. Las
escuelas del mundo entero ensefian a nifios y jovenes a estudiar el inmenso espacio que
nunca pisardn, pero no los terrenos de las pérdidas, las crisis, los desafios o las
contrariedades existenciales. Incluso las personas que mas nos aman pueden contraer, en
lugar de expandir, nuestras habilidades de resiliencia.

Cuando era un nifo de cinco afios, yo tenia un pajaro exdtico. Por desgracia, murio.
Mi madre, con la intencién de ensefiarme a ser responsable, me dijo que el pajaro murid
de hambre por culpa mia. Su reaccion me hizo desarrollar una ventana killer. Leia y
releia continuamente esa ventana. Lloré muchas veces, cuando nadie me veia. Sufria
como si sintiera el hambre del pdjaro. Pequefios hechos de nuestra historia pueden tener
grandes consecuencia, generar en la memoria un cuerpo de ventanas por las cuales
vemos la vida y reaccionamos a los estimulos; en suma, delinear caracteristicas de la
personalidad.

La falta de sentimientos de culpa genera psicOpatas, mientras que la culpa excesiva
genera hipersensibilidad. Como veremos en otro codigo, la hipersensibilidad causa
numerosos trastornos, entre ellos la escasez de proteccion emocional. Las pérdidas
pueden causar grandes impactos. Tuve que descifrar el Codigo del yo como gestor de la
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emocion y trabajar en mi hipersensibilidad para lograr la resiliencia, para poder sobrevivir
en una existencia bellisima y turbulenta.

Es preciso perfeccionar el fendmeno de la psicoadaptacion

Algunos estudiosos reconocen la resiliencia como un fendémeno comin y presente en el
desarrollo de cualquier ser humano (Masten, 2001). De hecho, todos llevan en su
psiquismo el fenomeno de la psicoadaptacion.

Sin este fendmeno una madre jamdas soportaria la pérdida de un hijo, un nifio no
sobreviviria a las violencias sufridas en su infancia y un adulto no superaria los ultrajes,
las humillaciones sociales, la pérdida del empleo o las crisis financieras.

Sin embargo, esta es apenas una parte de la historia. No basta con poseer la
capacidad de psicoadaptacion. Si queremos lograr la resiliencia, ser «eldsticosy,
«flexibles» y «resistentes» ante los estimulos estresantes, necesitamos descifrar, educar y
enriquecer esta cualidad.

El dolor, las derrotas y las lagrimas deben evitarse siempre, pero nadie vive
continuamente en un lecho de rosas. Como las turbulencias son inevitables incluso en
dias de cielo despejado, deberiamos usarlas para expandir la madurez de nuestra
resiliencia. {;Cémo?

Un dia, cuando concluya la obra de la existencia en el pequefio escenario de una tumba ante un publico lloroso,
no quiero que digan que alli yace un hombre famoso o inteligente, sino un ser humano que aprendi6é un poco a
vender suefios a una sociedad que dejo de sofiar.

A. CURY, en El vendedor de sueiios

Para descifrar y vivenciar el Codigo de la Resiliencia necesitamos aprender que:

1. Nadie es digno del podio sino usa los fracasos para alcanzarlo.

2. Nadie es digno de la madurez si no usa sus incoherencias para producirla.

3. Nadie es digno de la salud psiquica si no usa sus crisis, angustias, fobias y humor
depresivo para destilarla.

4.  Ningin ser humano ni ninguna empresa o institucion sera digno del éxito si
desprecia sus derrotas, ultrajes, percances y accidentes del camino.

5. Dar la espalda a las adversidades es la peor manera de superarlas.

6. Hacer la mesa redonda del yo para reunir nuevos pedazos, mantener nuestra
integridad, debatir con nuestra desesperacion, cuestionar nuestro pesimismo y
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establecer estrategias de superacion.

7. Una persona decidida, que no abandona sus suefios, que no renuncia a ser feliz, a
pesar del caos, cuenta con muchas mas probabilidades de utilizar este caos como
oportunidad creativa. Algunos aspectos de la obstinacion no son saludables, pero
no hay duda de que alguien que ha logrado la resiliencia tiene buenas dosis de
obstinacion.

Antes de que publicaran mis obras en decenas de paises, de ser miembro de honor de
una academia de genios, de llegar a ser doctor honoris causa universitario, de que mis
textos se usaran como referencia en tesis de posgrado, tuve que encarar mi estupidez,
reconocer mi ignorancia, lidiar con rechazos y descréditos, asi como enfrentar mis
derrotas.

Recuerdo que en cierta ocasion golpe¢ las puertas de una de las mayores editoriales
de Europa. No habia pedido cita, pero trat¢ de ser perseverante. Con un libro bajo el
brazo intenté subir en el enorme edificio que era la sede de la empresa. No me recibi6 ni
siquiera el «sub-sub-sub editor». Yo era un simple anéonimo enamorado del mundo de las
ideas, frente a un gran imperio. No me dejaron pasar. Me senti humillado y descubri que
publicar internacionalmente es una tarea dantesca.

La vida es tan breve como las gotas de rocio que resplandecen en la mas hermosa mafana y se disipan con los
primeros rayos del tiempo.
A. CURY, en Revolucione su calidad de vida

Seis afios después recibi una llamada del presidente de esa misma editorial. Dijo que
queria verme con urgencia. Determinado, agregd que, si yo no podia ir a verlo a su pais,
¢l viajaria al mio con todo su equipo. Como no pude ir, porque estaba negociando los
derechos de autor de mis libros con una editorial estadounidense, vino ¢l. Durante el
almuerzo, el presidente me dijo que queria tenerme a toda costa en su lista de autores. Y
me ofrecid condiciones que yo jamas habria pensado posibles.

Me acordé del pasado y una vez mas confirmé con humildad que la vida es ciclica.
Valles y montafias se suceden. La humillacion de hoy puede convertirse en gloria
mafiana, y la gloria de hoy puede convertirse mafiana en degradacion o conducir a las
regiones imperceptibles del anonimato. Nada es totalmente seguro en la existencia
humana. Debemos valorar la vida mucho mas que el éxito, los aplausos o el
reconocimiento social.

Muchos cientificos, antes de descubrir sus grandes ideas, produjeron ideas
mediocres, fueron criticados y excluidos. Algunos grandes politicos, como Abraham
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Lincoln, solo logran el éxito después de sufrir amargos fracasos. Algunos grandes
empresarios solo alcanzaron la cima después de visitar los valles de la insolvencia, la
quiebra y la humillacion publica.

El que quiere el brillo del sol tiene que adquirir habilidad para superar las
tempestades, tiene que desarrollar resiliencia para atravesar las tinieblas de la lagubre
noche. No hay milagros. La vida es una gran aventura en la que noches y dias se
alternan.

El drama y lo lirico

De todos los materiales, el agua es el que mas resiliencia tiene. Sube hasta los cielos, baja
como gotas de lagrimas, recorre rapidas corrientes, se precipita en cascadas y cabe en un
océano o en el menor de todos los intersticios. Nunca pide disculpas por sortear sus
obstaculos.

Por no descifrar el Codigo de la Resiliencia, no adoptamos formas y contornos para
preservar lo que amamos. Los mejores amigos un dia se alejan. No siempre se alejan
psiquicamente, sino fisicamente. Algunos se mudan a otra ciudad, otros cambian su estilo
de vida, se recluyen en el desierto de sus actividades. Permitaseme parafrasear las
palabras del Maestro de maestros: bienaventurados los que conservan a sus amigos a lo
largo del trayecto de su historia, porque de ellos no sera el reino de la soledad.

Muchos compran la entrada para la fiesta, pero no la alegria; compran ropa de marca, pero no la comodidad;
compran el seguro de vida, pero no la tranquilidad.
A. CURY, en Diez leyes para ser feliz

Vivir es conquistar, tener experiencias, cultura, amigos, un gran amor; Vivir es
también perder, disminuir la destreza muscular, el reconocimiento social, la vitalidad
social. Vivir es dejarse cautivar por otras personas y ver que nuestras expectativas son
correspondidas; vivir es también sufrir el desencanto de que esas expectativas se hagan
pedazos. El drama y el lirismo nos acompafian siempre.

El que descifra el Codigo de la Resiliencia va, aunque no tenga conciencia de ello,
construyendo a lo largo de la vida centenares de ventanas /ight en su inconsciente, que
darén sustento a su lucidez, animo, sensibilidad, sabiduria y tranquilidad. Aunque pierda
la vitalidad fisica, conservara la psiquica; aunque cesen los aplausos, la vida continuara
siendo un espectaculo en el anonimato.

Unos trabajan la arcilla; otros, el marmol, y otros, piezas para construir aparatos,
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pero pocos aprenden a trabajar el material de las decepciones. Nos han entrenado para
ganar, pero no para frustrarnos. Nos han entrenado para vivir las primaveras.

Todo lo que tiene un precio es barato. Solo aquello que el dinero no puede comprar es realmente caro, y el que no
lo adquiere serd siempre un miserable, aunque sea millonario.

A. CURY, en El vendedor de suerios

Nada es mas hermoso que tener hijos. Nada es mas placentero que un abrazo, un
beso o una simple frase que diga «te quiero». Pero el tiempo pasa, pasa la vida y ellos
desarrollan alas y recorren otros aires. Aburridos, los padres experimentan el sindrome
del nido vacio.

Se entregaron, amaron y se preocuparon mucho por los hijos; pero ellos no siempre
salen como sofiaron. Algunos se drogan o adquieren otros trastornos, o se volvieron
indiferentes, y otros no aprendieron a pensar en el manana y gastan de manera
compulsiva.

No obstante, es necesario dejar que los hijos caminen con sus propias penas. Los
dejamos partir para que se encuentren. Tomamos lapiz y papel para que ellos escriban su
historia. Dejamos de sobreprotegerlos para que salgan de nuestra sombra y construyan su
seguridad.

Muchos hijos solo reconoceran la grandeza de sus padres cuando los sufrimientos
disminuyan su heroismo, cuando sacudan las alas ante las adversidades. Es necesario
dejarlos volar para que descifren el Codigo de la Resiliencia.

Un hombre que hizo de la vida un espectaculo irreemplazable

No es la cantidad de tiempo lo que determina la profundidad de una relacion. Podemos
hacer de cada fraccidbn de tiempo un momento Unico. Hay pacientes que estan
fisicamente enfermos, tienen unos meses de vida, pero hacen de cada instante una
experiencia solemne. Son mas dignos y mds felices que aquellos que viven décadas con
una existencia vacia.

En cierta ocasion, al dar una conferencia en una ciudad en la que nunca habia estado,
un padre en fase terminal me pidid que lo visitara. Era de origen italiano, inteligente,
lucido y muy afectuoso. Padecia cancer de higado en un estado avanzado. Cuando fui a
verlo me dijo que desde hacia afios leia mis libros y los recomendaba a sus amigos para
que abrieran el abanico de la inteligencia.

Me senti feliz con sus palabras. A medida que conversaba con ¢él, se me
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humedecieron los ojos al ver a ese hombre tan flaco, jadeante, que a duras penas lograba
caminar y respirar, pero que revelaba una ternura indescifrable, una fe inquebrantable.

No se quejaba, no condenaba, no se sentia el mas miserable de los seres. Se
psicoadaptd a sus indescifrables limitaciones. Era un poeta del Autor de la vida en la
forma de un ser humano.

Tenia sus temores, pero aprendid a descifrar en su caos el Codigo de la Resiliencia.
Aprendi6é a vivir cada minuto como si fuera eterno. Se volvid un hombre profundo,
sereno. Un ser humano mucho mejor que yo, del cual deberia aprender grandes
lecciones.

Al fin, cuando me despedi de €1, me dio las gracias por todo lo que habia escrito.
Pero fui yo el que le di las gracias por existir y por conocerlo. Me sentia honrado ante
alguien que supo hacer de su vida un especticulo irreemplazable.

El mayor fenémeno de las olimpiadas

Mike Phelps padecia de hiperactividad y trastorno de déficit de atencion. Era inquieto,
acelerado, no se adaptaba al sistema escolar, no lograba quedarse mmoévil y no se
concentraba en el aula. Necesitaba moverse, hablar, actuar y reaccionar. Una profesora,
al observar su comportamiento, declar6 que era candidato a no lograr nada en la vida. Lo
despreciaron, lo desacreditaron.

Pero descubrid un secreto para descifrar el Codigo de la Resiliencia, para superar las
adversidades y enfrentarse a las crisis. Unid dos ingredientes indispensables en su
psiquismo: entrenamiento (disciplina) y suefios. Entendi® que los suefios sin
entrenamiento producen personas frustradas y conformistas, y, a su vez, el
entrenamiento sin suefios produce siervos del sistema social, personas que se limitan a
obedecer 6rdenes, que no tienen objetivos ni metas.

He tratado a algunas personas riquisimas. Vi a muchos miserables que vivian en palacios. Eran personas éticas e
inteligentes, tuvieron €xito social y econémico, pero no emocional. No aprendieron a hacer un espectaculo
existencial de aquello que el dinero no compra.

A. CURY, en Os segredos do Pai nosso

(Los secretos del padrenuestro)

El joven hiperactivo sofié con ser un gran deportista. Superd las trampas de su mente
y se ejercitdo mucho. Al entrenarse, enfocarse en sus objetivos, sofiar y enfrentar su
ansiedad aprendi6 a concentrarse en sus metas. (El resultado? Sin tener conocimientos

121



de psicologia, reeditd la pelicula del inconsciente, las zonas de conflicto, y produjo de
manera intuitiva una plataforma de ventanas light paralelas a las ventanas killer no
reeditadas, donde se hallaban archivadas las experiencias de desprecio y desvalorizacion
construidas en su infancia.

De ese modo entendid que todas las elecciones implican pérdidas. El que quiere ganar
nunca esta bien preparado para vivir; no sabe que los aplausos de hoy seran los abucheos
de manana. Es necesario perder cosas importantes para conquistar las mas relevantes. El
joven Mike Phelps sabia adénde queria llegar.

Su «yo» aprendid a dominar la resiliencia, a superar el drama para sonreir en el
escenario, a superar las crisis para crecer. Su «yo» aprendio a ser autor de su historia, y
asi vivid la leccion mas fundamental del juego de la vida: nadie es digno del podio si no
usa sus fracasos para conquistarlo (Cury, 2004). Se convirtid en la mayor estrella de las
olimpiadas de todos los tiempos. Gané ocho medallas de oro en un mismo certamen.
Algo que nunca habia sucedido hasta entonces.

Ser actor o actriz principal en el escenario de la vida no significa no fallar o no llorar, sino tener habilidad para
rehacer caminos, coraje para reconocer errores, humildad para ver nuestras limitaciones y fuerza para dejar de
ser prisionero de los pensamientos pesimistas y las emociones enfermizas.

A. CURY, en Seja lider de si mesmo
(S¢ tu propio lider)

Mike Phelps no es un superhéroe ni un superdotado; es solo un ser humano que
descifr6 con maestria el Codigo de la Resiliencia. No obstante, el joven Phelps, el
fendmeno de las olimpiadas, podra ser un fracaso en otras areas de la existencia si no
aprende a descifrar los demas codigos de la inteligencia: la mesa redonda del yo, el filtro
psiquico, la proteccion de la emocion, el debate de ideas, el altruismo y el carisma. Estos
son desafios gigantescos que deben enfrentarse no en la piscina, sino en el transcurso del
tiempo. Desafios cuyas conquistas no son reconocidas mediante medallas ni por los
reflectores de los medios. Son an6nimas e msustituibles.

La cultura de la competencia en las olimpiadas es brillante. Personas de todas las
razas, religiones, regiones y nacionalidades se unen como una familia, la familia humana,
en el escenario del deporte. Competir, participar, dar lo mejor de si es noble. Pero la
cultura del premio, que exalta exageradamente solo a la minoria que llega al podio, es
paranoica, solapada, carece de humanismo y se encuentra mal preparada para promover
el Codigo de la Resiliencia.
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Por ser la vida brevisima y bellisima, deberiamos vivir cada suspiro existencial como un momento eterno. Para
ello deberiamos ser agiles para cambiar nuestro paranoico estilo de vida.

A. CURY, en Revolucione su calidad de vida

El exceso de nacionalismo en el ranking de las naciones que mas medallas ganan es
un sintoma que emana del inconsciente de una especie enferma, que descifra poco los
codigos de la inteligencia. Las olimpiadas pierden la oportunidad de oro de dar un golpe
de lucidez a la familia humana. Las medallas deberian ser un importante complemento y
nada mas, no el centro de las atenciones. La fiesta deberia ser otra.

Tener capacidad de resiliencia es fundamental

El que no descifra el Cédigo de la Resiliencia se cubre con un manto de pesimismo, sufre
de insomnio en el mejor de los lechos. El que elabora sus crisis endulza la vida, se vuelve
generoso con la propia existencia, se capacita para comprender la esencia del otro. Juzga
menos y se entrega mas.

A lo largo de la historia, muchos pensadores fueron discriminados, considerados
locos, trastornados, rebeldes y perturbadores del orden social. Algunos lograron
encontrar fuerza en la debilidad, consuelo en el aislamiento y dnimo en el terror de las
incomprensiones.

Socrates fue condenado a beber cicuta, a morir envenenado, por la inquietud que
causaron sus pensamientos en la elite gobernante. Sus jovenes discipulos, en medio de
las lagrimas y el dolor, le suplicaban que reconsiderara su postura y sus ideas, pero —
dandoles un choque de resiliencia— ¢l dijo en otras palabras que preferia ser fiel a sus
ideas a tener una deuda impagable con su propia conciencia (Cury, 2000).

Giordano Bruno, filésofo italiano, recorrid errante muchos paises en busca de una
universidad donde exponer sus ideas. Fue desterrado, expulsado y tachado de loco. Sin
nadie que lo escuchara, buscaba en su propio mundo un amparo para superar su soledad.
Experimento6 diversos tipos de persecucion y sufrimiento, que culminaron en su muerte.

Baruch Spinoza, uno de los padres de la filosofia moderna, de origen judio, fue
expulsado sin piedad por los miembros de su sinagoga, a causa de la convulsion que
provocaron sus ideas. Llegaron a maldecirlo con palabras insoportables de oir: «Maldito
sea de dia y maldito sea de noche, maldito al acostarse y maldito al levantarse, maldito
sea al entrar y al salir». El docil pensador tuvo que aprender a encontrar calor en el mas
caustico invierno de la discriminacion.

Immanuel Kant fue ignorado y censurado por la incomodidad que causaban sus ideas
en el clero de su tiempo. Vltaire también experiment6 rechazos y numerosos riesgos.
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Producir ideas tiene un precio, ser diferente tiene un precio, que no siempre resulta
facil de pagar, pero es necesario para saldar la deuda con nuestro propio yo.

En cualquier campo de la actividad humana, rara vez las grandes conquistas se
alcanzan sin antes concebir ideas que, por momentos, nos hacen pensar: «jEsto no da
para mas!», «jNo tengo fuerzas!», «jYa no aguanto mas!».

El que vence sin lagrimas ni dificultades triunfa sin humildad. El que triunfa sin humildad nunca valorara a los
demas competidores. Por mas que seamos vencedores en el juego de la vida, la muerte siempre vencera.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

Tiempos dificiles

Vivimos en tiempos complicados en esta sociedad ansiosa. Si no nos decepcionamos con
los demas, dificilmente no nos decepcionaremos con nosotros mismos. El protagonista de
la novela El vendedor de suerios pregunta: «;Quién no traiciona el tiempo que deberia
pasar con sus hijos, a cambio de unas horas mas de trabajo? ;Quién no traiciona sus
suefios por el exceso de trabajo?».

Unos traicionan al Dios en que creen con una religiosidad exclusivista, otros
traicionan la ciencia al controlar a sus pares, y otros traicionan su creatividad por el
miedo a abrirse a nuevas ideas.

Los tiempos han cambiado. A medida que los nifios sufren menos traumas en su
infancia debido a la difusion de los derechos humanos, los traumas del presente cobran
mayor relevancia para promover la enfermedad psiquica. Al haber estudiado la teoria de
las ventanas de la memoria, puedo afirmar con seguridad que no necesitamos un pasado
enfermo para ser enfermos. Para enfermarnos basta con vivir en esta sociedad estresante
y por demas competitiva sin aprender a ser un gestor del intelecto y sin descifrar el
Cddigo de la Resiliencia.

Las crisis econdmicas pueden ser tan dramaticas como los traumas de la infancia.
Algunos sufrieron la ruina alguna vez, perdieron su autoestima, sintieron una profunda
verglienza, y fueron desanimados y desacreditados por ellos mismos. Su «yo» se
traslado a la platea, se convirtieron en espectadores de la vida, nunca mas asumieron su
papel en el escenario psiquico.

Otros se quebraron una, dos, tres o mds veces. Fueron marcados, excluidos,
escarnecidos, socialmente mutilados y tachados de irresponsables, pero no se doblegaron.
Dieron un choque de gestion a sus males.

Entendieron que ninguna empresa ni ningin ser humano es digno del éxito si no
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utiliza sus fracasos y humillaciones para conquistarlo. Cuanto mayor fue la caida que
sufrieron, mas fuerza tuvieron para superarse. Aprendieron a no destruir ni autodestruirse
cuando los herian. Aplicaron en forma intuitiva la técnica del «Stop Introspectivoy,
aprendieron a pensar antes de reaccionar.

En el calor de la pasion, algunos exclamaron: «jEncontré a mi alma gemela!», pero
tiempo después fueron abandonados, golpeados o traicionados. Los decepcionaron,
destruyeron sus expectativas, hicieron afiicos sus suefios afectivos. ;Qué hacer?
Desesperarse. jNo! ;Herir al que nos hirio? jJamas! ;Castigarse? jNo! Recurrir a la
resiliencia y al desprendimiento, dar libertad a las personas que nos hirieron para que se
marchen. Decir con elegancia algo asi: «Si ti no me quieres, yo si me quiero. Si no me
amas, yo si me amo. Que seas feliz, porque yo lucharé por mi y trataré de ser mas feliz
de lo que eray.

Solo una persona de alto nivel de resiliencia da plena libertad a quienes lo abandonan.
El que no da libertad a los demés jamds encontrara la suya. El que controla a los que lo
rodean sera siempre esclavo de su propia inseguridad. El que siente celos excesivos y
miedo de perder algo o a alguien ya perdio. Perdio la dimension de su propio valor.

Los que descifran el Codigo de la Resiliencia se conocen a si mismos. Hacen de su
existencia un espectaculo inigualable.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo de la Resiliencia:

1. Se convierte en una persona segura, estructurada y que no se somete a las
derrotas.

2. Usa las dificultades, las crisis, las pérdidas y las adversidades como
oportunidades.

3. Expande los niveles de tranquilidad, placer de vivir, compasion y tolerancia.

Contribuye a educar pensadores con una vision humanista y realista de la vida.

5. Desarrolla salud psiquica en las intemperies existenciales.

R

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

Desarrolla humor depresivo e irritabilidad.

Desarrolla un bajo umbral de resistencia al estrés.

Disminuye los niveles de tranquilidad, tolerancia, compasion y generosidad.
Se vuelve irreflexivo, impulsivo e impaciente.

Los sufrimientos no lo hacen madurar, no lo hacen crecer.

Al e
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Descifrar el Codigo de la Resiliencia: ejercicios

1.

Tener conciencia de que la vida es ciclica. No hay suceso que dure para siempre
ni fracaso que sea eterno. Aplausos y anonimato se alternan de multiples formas.
Entrenarse a diario para enfrentar obstaculos, barreras, dificultades, crisis, con
flexibilidad, maleabilidad y reflexion.
Saber que las decepciones y las adversidades nos construyen o nos destruyen.
Usarlas para reconstruirse.
Tener plena conciencia de que nadie es digno de la salud psiquica si no utiliza sus
crisis, angustias, fobias y humor depresivo para destilarla.
Tener siempre presente que ninguna empresa ni ningiin ser humano o institucion
seran dignos del éxito si desprecian las derrotas, las humillaciones, los percances y
los accidentes de su trayecto. Aprender a escribir, en los dias mas dramaticos de
nuestra existencia, los capitulos mas importantes de nuestra historia.
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13

CUARTO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DEL ALTRUISMO: LA
CAPACIDAD DE PONERSE EN EL LUGAR DE LOS OTROS

El Codigo del Altruismo es el secreto de la afectividad social, de la capacidad de
entregarse, de cuidar y proteger a quienes nos rodean. Es el cddigo que expresa la
grandeza del alma, la generosidad, la bondad, la compasion, la indulgencia y el
desprendimiento. Es el codigo que nos vacuna contra toda forma de discriminacion y
contra el ansia de figuracion, el individualismo y el egocentrismo.

El altruismo es el reflejo de nuestra humanidad; cuanto mas altruistas, mas humanos
seremos. Cuanto mas egolatras e individualistas somos, mas expresamos nuestra
naturaleza primitiva o instintiva, mas nos volvemos agentes de la exclusion y de la
agresividad. El Codigo del Altruismo nos permite solidarizarnos con los que se
equivocan, compadecernos del sufrimiento de los demas, rescatarlos del aislamiento,
incluirlos, alentarlos y estimularlos.

El que desarrolla este codigo se convierte en un ser humano sin fronteras. Tiene
plena conciencia de que somos personas, mas alla de que nos definamos como
estadounidenses, chinos, drabes, judios, intelectuales o analfabetos. Por eso, el ejercicio
pleno del Codigo del Altruismo es desarrollar la pasion por la humanidad y la capacidad
de ponerse en el lugar del otro para percibir sus sentimientos y develar sus necesidades.

El que desea descifrar a lo largo de su vida el Cédigo del Altruismo debe entender y
aplicar estos fenomenos:

1. El que ama el poder no es digno de él.

2. El que controla a las personas a las que lidera no es digno de ser un lider.

3. Elpoder politico, cientifico o social debe usarse para promover a los demas, y no
para subyugarlos ni silenciarlos.

4. Los ojos del rostro ven comportamientos visibles; los ojos altruistas ven lo que
hay detras.

5. Ser un enamorado de la humanidad: entregarse y contribuir a la sociedad no debe
ser un sacrificio ni propaganda politica, sino un placer insondable que debe
hacerse sin propagandismo.

6. Apostar por el ser humano y creer en la vida, aun cuando las personas y las

circunstancias que nos rodean nos estimulen a ser pesimistas.

Ser una persona rebosante de gratitud. Ser rapido para agradecer y lento para

~
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protestar.

Lagrimas que nunca se mostraron en el escenario del rostro

El que descifra el Codigo del Altruismo logra ver las lagrimas que nunca recorrieron los
surcos del rostro, los dolores que nunca se verbalizaron y los temores vestidos con
disfraces. Los altruistas captan los conflictos de sus hijos, las preocupaciones de sus
padres, las angustias de su ser amado y los conflictos de sus alumnos. Los altruistas no
despojan a sus amigos, no absorben ni explotan a los que aman; por el contrario, ansian
ayudarlos. Muestran un profundo agradecimiento a sus empleados, a los compafieros de
trabajo que colaboran con ellos, a los profesores que les enseiaron y a los padres que los
apoyaron.

No son tontos ni ingenuos. Son realistas, pero tienen una vision romantica de la vida.
Los altruistas se entregan a los demés porque aprendieron el don de reconocer a los que
se entregaron por ellos.

Solo el que aprende el arte de agradecer aprende el arte de entregarse y descifra el
Codigo del Altruismo. El altruista no vive aislado, ensimismado o gravitando apenas en la
orbita de sus necesidades. Siente el placer de hacer felices a otros, de provocar una
sonrisa y cultivar el bienestar.

El que no es fiel a su conciencia tiene una deuda impagable consigo mismo.
A. CURY, en [Inteligéncia multifocal

(Inteligencia multifocal)

Los que no son altruistas son «tractores sociales», pasan por encima de los
sentimientos ajenos y no respetan sus crisis. No ofrecen el hombro a sus padres, amigos,
compafieros o hermanos cuando necesitan llorar. Son los primeros en acusar, juzgar,
reprochar errores, arrojar piedras, y los tltimos en abrir los brazos para guarecer.

El semillero de violencia en que se convirtié la humanidad es reflejo de que apenas
un numero excepcional de personas desarrollo el Codigo del Altruismo. Sin este codigo es
imposible establecer relaciones sociales saludables.

Debemos aprender a valorar mucho el ser, pero sin despreciar el tener.
A. CURY, en Superando o carcere da emog¢do

(Superar la carcel de la emocion)
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Los limites de la interpretacion exigen el Codigo del Altruismo

Cuando vemos a un joven disparando con un arma de fuego a sus compaferos en una
escuela, nos quedamos pasmados, impresionados y nos preguntamos cémo es posible
semejante cosa. No percibimos que esa agresividad representa apenas la punta del
iceberg de una gran cantidad de alumnos que no desarrollaron la capacidad de ser
generosos consigo mismos ni con los demas.

No aprendieron a examinar sus propios sentimientos ni a ponerse en el lugar de los
otros. (El resultado?

Proyectan su autoagresividad en quienes los rodean. Algunos jovenes, antes de
ponerse a disparar contra sus compafieros e intentar el suicidio, pidieron a gritos que los
escucharan. Pidieron ayuda mediante sus comportamientos agresivos o retraidos, su
silencio o su agitacion, pero ;quién oye los gritos que no traduce la voz? ;Quién oye el
clamor reprimido en el territorio psiquico? Si traducimos mal las palabras, ;como
traduciremos lo inaudible?

La mayoria de los padres y profesores no aprendié a oir lo maudible. Somos muy
buenos para juzgar y criticar, pero no para preguntar: «;Qué es lo que sientes y nunca
tuviste el coraje de decir?». No desarrollaron el Codigo del Altruismo.

No es simple interpretar comportamientos. La imagen y los sonidos de los
comportamientos que observamos inciden en nuestro sistema sensorial, van hasta la
corteza cerebral, accionan el Gatillo de la Memoria (fendémeno del autochequeo),
conduciendo asi a la apertura de diversas ventanas, y solo a partir de alli se verifican o
asimilan los comportamientos que observamos. Por lo tanto, son las experiencias
archivadas que tenemos las que dan significado al objeto exterior, en este caso los
comportamientos. Ese proceso dura fracciones de segundo y esta asociado a muchos
errores.

El que es exigente con la calidad de los productos que consume, pero no con la calidad de los pensamientos que
produce, traiciona su salud psiquica.
A. CURY, en Cambia tu vida

Primero, porque interpretamos a los demds a partir de nosotros mismos; es decir, de
acuerdo con las ventanas que abrimos en nuestro inconsciente. Segundo, porque nuestro
estado emocional (como estoy), el ambiente social (donde estoy) y nuestro grado de
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motivacion influyen tanto en la cantidad de ventanas abiertas como en el grado de
apertura de cada una de ellas. Tercero, porque el cuerpo de pensamientos derivados de
ese proceso de significacion es virtual, apenas intenta definir, analizar, conceptuar
interpretativamente al otro, pero nunca alcanza su realidad.

Por eso, todo lo que pensamos sobre el otro no es el otro en si, sino un sistema de
interpretacion que puede disminuirlo (deshumanizarlo) o aumentarlo (divinizarlo). Si un
ser humano desprecia o rechaza a alguien y cuando lo ve siente asco, por cierto cuando
lo oiga disminuira sus ideas, lo deshumanizara. Por otro lado, si lo idolatra, lo sobrevalora
y es incapaz de aplicar la autocritica en relacion con lo que oye, sin duda lo divinizara.
Hasta un estornudo de esa persona le resultara de gran significado.

Durante veinte afos estudi¢ el proceso y los limites de la interpretacion, y tengo claro
que interpretar genera con frecuencia grandes distorsiones. Para que tales distorsiones
sean minimizadas es fundamental que nos entrenemos para descifrar el Codigo del
Altruismo asociado al Coédigo de la Autocritica y al de la gestion psiquica del yo. Pero,
como no nos entrenan para descifrarlos, creamos con increible facilidad dioses y
demonios en la ciencia, la politica y la religion.

Tenemos un Judas Iscariote escondido en lo mas recondito de nuestro ser. Unos traicionan el tiempo que deben
pasar con sus hijos a cambio de algunas horas mas de trabajo. Otros traicionan su salud chapoteando en el barro
de sus preocupaciones. Otros incluso traicionan su suefio entrando en internet avanzada la madrugada.

A. CURY, en E! vendedor de suerios

La historia puede repetirse

Hitler se convirtid en lider de la sociedad que més premios Nobel habia ganado hasta la
década de 1930. Una sociedad que habia producido a Kant, Hegel, Schopenhauer y
tantos otros brillantes pensadores.

(Apareceran otros Hitlers? Lamentablemente, si.

Si surgi6 un tirano que supo seducir a una sociedad inteligentisima, no hay ningin
impedimento para seducir a otras sociedades menos aptas en el plano intelectual. Si no
preparamos a la proxima generacion para descifrar los codigos de la inteligencia,
permitiremos que otros psicopatas propongan ideas inhumanas para resolver conflictos
humanos.

Los gemidos de cientos de miles de nifios judios y de otras minorias muertos en los
campos de concentracion todavia resuenan en nuestra historia, acusando nuestra locura.
No basta con leer historia y sorprenderse por las atrocidades cometidas; es preciso tener
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la pedagogia de la indignacion, tener oidos altruistas para oir clamores inaudibles.

Los adolescentes de todo el mundo saben de algunos hechos que ocurrieron en la
Segunda Guerra Mundial, pero como no teatralizan la historia, como no aprenden a
ponerse en el lugar de las personas que sufrieron, las informaciones que perciben, en
lugar de producir la pedagogia de la indignacion y educarlos, generan insensibilidad. La
historia expresada con frialdad en el microcosmos del aula no descifra el Codigo del
Altruismo. Empeora, en lugar de mejorar, la intelectualidad de los alumnos. Parece
increible que los hombres hayan esclavizado a otros hombres y que los negros hayan
sido oprimidos durante siglos.

Educar no es cerrarse en una clase social, grupo étnico, religioso o cultura, sino,
como dice Adorno, es tener una conciencia del mundo. Debemos educar para garantizar
no solo la produccion y la reproduccion del conocimiento, sino la capacidad de rescatar y
reafirmar valores €ticos que preserven la vida en la Tierra (Adorno, 1998).

Nunca exijas lo que los demas no pueden dar. En el momento en que una persona yerra, falla, se equivoca, no
logra abrir el abanico de la inteligencia para dar respuestas licidas. Exigirle lucidez en los focos de tension es una
afrenta a los derechos humanos.

A. CURY, en 4 sabedoria nossa de cada dia

(La sabiduria nuestra de cada dia)

Solo la educacion altruista rescata valores éticos y es capaz de luchar contra la
preponderancia del instinto humano en el tejido social. El egoismo, el individualismo y el
egocentrismo se desarrollan de forma espontdnea, sin ningin esfuerzo educativo.
Observemos que es comun ver a nifios que tratan de forma tirdnica a otros nifios.

No esperamos que los niflos y los adolescentes sean de forma espontdnea solidarios,
tolerantes y socialmente afectivos. Estas caracteristicas son dificiles de elaborar en la
psiquis, dependen de aprender el alfabeto de la sensibilidad, del placer de entregarse, de
la pasién por la humanidad. Es mucho mas facil alfabetizar el intelecto para leer que
alfabetizar la emocion para darse a los demas.

Mi impresion es que los jovenes estdn desarrollando rasgos de psicopatia en forma
colectiva. No son psicopatas clasicos, que destruyen o matan sin sentir el dolor de los
otros. Pero lastiman a sus compafieros con facilidad y rara vez tienen sentimientos de
culpa. Agreden a sus educadores como si fueran una mera presencia mas en el aula.

El altruismo manifiesto en el mas simple gesto
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He intentado educar a mis hijas para descifrar el Codigo del Altruismo desde los primeros
anos de vida. Siempre digo que hay un tesoro enterrado en los escombros de las
personas que sufren. Siempre he comentado que cada ser humano es un mundo
fascinante por descubrir, que tiene lagrimas y alegrias, osadias y retiradas, lucidez y
estupidez. Valorar la vida y respetar nuestras diferencias son fundamentales para la
madurez.

Ellas han aprendido el alfabeto del altruismo. Con frecuencia me sefalan personas
blancas, negras, bien vestidas o mendigos en las calles y me preguntan: «;Qué esta
pensando esa persona? ;Cuales fueron sus aventuras y sus dias mas tristes? ;Cuales
fueron sus lagrimas y alegrias?». Estas palabras suenan como musica para mis oidos.

En cierta ocasion, estaba dando una conferencia en una asociacion médica de Parana.
Al terminar, mi amigo, el doctor Macedo, director de esa asociacion, nos llevo a cenar.
Cuando llegamos al restaurante, vio a unos mendigos durmiendo en la calle. Era invierno.
El frio y el viento erizaban la piel. Al verlos, abri6 el maletero de su automévil, sacod dos
mantas y les pidi6 a mis hijas que los cubrieran. Ellas lo hicieron con alegria. En un
simple gesto tuvieron una gran experiencia altruista.

Ese noble cirujano es un médico social que siempre tiene esos gestos. Sin conocer el
funcionamiento de la mente, también entrend a sus hijos para descifrar el Codigo del
Altruismo y desarrollar una de las mas raras y dificiles funciones del psiquismo: ponerse
en el lugar de los otros.

Mas del 90 % de nuestras correcciones no educan, sino que invaden la privacidad. ;Por qué? Porque primero
queremos conquistar la razéon y después la emocion. Conquista primero la emocion, valora al que debes corregir,
y solo después haz tu critica. No serds un invasor, sino un educador inolvidable.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

El Cédigo del Altruismo puede descifrarse con los mas simples gestos, incluso los
imperceptibles y anonimos, como preservar la naturaleza, reciclar la basura, hacer un
favor a personas necesitadas, dejar una nota al ser querido, elogiar a personas que rara
vez son dignas de elogios, agradecer a los padres por todo lo que hacen por nosotros, a
pesar de sus defectos, elogiar a los hijos por existir y querernos.

Una persona inmadura piensa que todas sus elecciones generan ganancias. Una persona madura sabe que todas
las elecciones tienen pérdidas.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos

133



Solo se enseiia el Cédigo del Altruismo haciendo

El Cédigo del Altruismo no se ensefla de manera oral, no se transmite a través de textos,
no se ilustra con recursos multimedia, sino solo haciendo, transmitiendo ejemplos de
vida. Educamos mas por la elocuencia del silencio que por la elocuencia de las palabras.
Los lideres y los educadores que enfatizan las palabras hablaran. Recordemos: debemos
educar siempre y, si es necesario, usar las palabras.

Pongan a los jovenes en el aula durante mil afios, transmitanles trillones de
informaciones y métanles en la cabeza todos los libros del mundo. Al recibir el diploma
estaran preparados para librar guerras, destruir y autodestruirse. Ponganlos durante un
afo en los desiertos sociales, donde participen cuidando, amparando y aliviando el dolor
de los demas, y saldran preservando la vida.

Los nifos y los adolescentes deberian, siempre que sea posible, participar en
actividades en guarderias infantiles, hospitales, asilos, instituciones que cuidan a nifios
enfermos de cancer o asociaciones que conservan la naturaleza.

La educacion fusionada con la ética y el altruismo construye un sujeto solidario,
magnanimo, abierto, que contribuye a la conciencia de la condicion humana y al
«aprendizaje de la vida», como preconiza el ilustre Morin. Es una educacion que
estimula la aptitud critica y autocritica del sujeto, que puede ayudar a volvernos mejores,
si no mas felices. Es una educacion que nos ensefia a asumir la parte prosaica y vivir la
parte poética de nuestra vida (Morin, 1996).

El Codigo del Altruismo nos transforma en poetas de la vida, nos ensefa a vivir la
poesia de la solidaridad y de la sensibilidad, aunque nunca escribamos textos. El
individualismo es una fuente de trastorno psiquico; la solidaridad es una fuente de salud
emocional y un paso mas alld de la tolerancia. Tolerancia es respetar al otro; solidaridad
es buscar al otro y participar en su historia.

En las sociedades modernas presenciamos el entierro de la solidaridad. Muchas
personas tienen intencidon de ayudar a los demas, pero estan aisladas en su propio
mundo, enterradas por la avalancha de tareas.

El exceso de actividades y de estimulos sociales no solo nos ha llevado a desarrollar
el SPA —Sindrome del Pensamiento Acelerado—, sino también el sindrome de la
exteriorizacion existencial, caracterizado por la dificultad de viajar hacia dentro de uno
mismo, de reflexionar, repensarse, reorganizarse y tener sentido existencial.

Una mente agitada, inquieta, no tiene tiempo ni clima psiquico para experimentar las
vertientes de este esencial codigo de la inteligencia. Para descifrarlo necesitamos
disminuir nuestra ansiedad y comenzar a prestar atencion a las diminutas y grandiosas
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cosas que nos rodean.

Para el que no descifra el Codigo del Altruismo, el drama del hambre, la
discriminacion, la exclusion y los males ajenos, aunque genere incomodidad, quedara
siempre en los diccionarios, no penetrara las fronteras de su historia.

Insensibilidad versus hipersensibilidad

Si el Codigo del Altruismo no se trabaja del modo adecuado, afectara al desarrollo
emocional, y generara asi dos situaciones extremas y opuestas entre si: la insensibilidad y
la hipersensibilidad. Nada puede comprometer tanto la personalidad como una emocion
que vive en los limites de la insensibilidad o, al contrario, en las trayectorias de la
hipersensibilidad.

Educar la sensibilidad es mas importante que ensefar el nucleo atémico o las fuerzas
del universo. Es estudiar el mas fundamental de todos los universos, el psiquico; es
investigar el mas fundamental de todos los ntcleos: el intelecto. Descifrar el lenguaje de
la sensibilidad es refinar el arte de sentir, inspirar, aspirar, ver y percibir. Pero no nos
entrenan en esta capacidad.

El que tiene la necesidad neurotica de ser perfecto nunca tendré contacto con su realidad, nunca tendra acceso a
sus fallos. Permanecera intocable. Se llevard a la tumba sus defectos.
A. CURY, en Seja lider de si mesmo
(Sé tu propio lider)

La msensibilidad y la hipersensibilidad son dos trampas devastadoras de la mente
humana que pueden bloquear el yo como gestor psiquico y el Codigo del Altruismo.
Pueden llevar la emocion a ser un barco a la deriva, al intelecto a ser una aeronave sin
direccion. Pueden comprometer incluso el Codigo de la Resiliencia y reducir la capacidad
de superar conflictos e infortunios.

Podemos denominar «antialtruismo» a la insensibilidad, e «hiperaltruismo» a la
hipersensibilidad. Resulta muy dificil no entrar en las fronteras de estas trampas.

Muchos desarrollan msensibilidad en las sociedades modernas. No arrojan piedras
que desgarran los musculos, pero asestan calumnias y difamaciones que desgarran
mentes. Los psicopatas son antialtruistas.

Por otro lado, muchos también desarrollan hipersensibilidad. Son hiperaltruistas,
siempre se olvidan de si mismos para pensar en los demas.

Una persona insensible excluye a los otros; una hipersensible los sobreprotege. Una
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persona insensible hiere con facilidad a quienes lo rodean; una hipersensible se hiere a si
misma para no lastimar a otros. A una persona insensible no le preocupan los demads; una
hipersensible vive las historias ajenas. Una persona insensible no se conmueve con las
escenas de una pelicula; una hipersensible llora con facilidad. Una persona insensible no
tiene sentimientos de culpa cuando se equivoca; una hipersensible los tiene en exceso.
Una persona insensible desprecia el futuro; una hipersensible sufre por anticipado.

(Quiénes son las mejores personas de la sociedad? Las hipersensibles. ;Quiénes
estan mas sujetos a la depresion y otros trastornos emocionales? Mucho mas los
hipersensibles. Son excelentes seres humanos, pero se ponen en el ultimo lugar de la lista
de sus prioridades.

Una persona insensible enferma a todos los que la rodean; una persona hipersensible
se enferma por todos los que la rodean. Una persona insensible es el verdugo de los
otros; una persona hipersensible es el verdugo de si misma.

Una herramienta para educar la sensibilidad

Para educar el Codigo del Altruismo es importante conocer los capitulos mas importantes
de la historia de las personas a las que amamos. A pesar de mis muchas ocupaciones, me
he preocupado por conocer algunos textos de la historia de mis padres que ellos nunca
contaron espontaneamente a sus seis hijos. Si consideramos la personalidad como un
gran edificio, la mayoria de los padres e hijos conoce apenas la fachada de la
personalidad de los otros.

Hace poco les pedi a mi padre y a mi madre una vez mas que me contaran trechos
importantes de sus vidas. Me sorprendi y los admiré todavia mas. Vislumbré una intensa
ternura escondida en aquellas canas. Mi padre perdid a su madre a los cinco afios de
edad. Sus padres eran del Oriente Proximo. Lo que yo no sabia es que ¢l fue criado en
su infancia junto con una familia de negros. Dijo que a diario iba a abrazar a su «abuela»
negra, muy amable y generosa.

Me cont6 también que en la adolescencia un sefior negro, llamado Osvaldo Barbosa,
fue a reprenderlo por un comportamiento que le parecia inadecuado. Una persona lo
agarrd y cayeron los dos, pues pensaba que mi padre y €l estaban peleando. El sefor
Barbosa fue preso. Mi padre fue a la comisaria, le pidi6 disculpas y solicité al comisario
que lo soltara, y explicé que don Barbosa era como un padre para él. «No te preocupes,
hijo», fue la respuesta del sefior Barbosa ante el atonito comisario.

La vida es una gran universidad, pero poco ensefia a quien no quiere aprender.

A. CURY, en Nunca renuncies a tus suenos
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Mi madre, de origen espafiol e italojudio, pasé privaciones en la infancia. Su madre
tuvo catorce hijos. No tenia tiempo para prestarles atencion ni dinero para mantener a la
familia. Las dificultades eran tan desesperantes que la madre freia un huevo y lo repartia
entre cuatro. De vez en cuando comian algunas patatas, pero nunca tiraban la piel. En los
cumpleanos no habia tartas ni regalos. Hacian un pollo con polenta y daban un pedazo a
cada hijo. Yo debo dar las gracias por los padres que tengo. No son perfectos, pero son
encantadores.

Es una pena que la gran mayoria de los hijos y alumnos nunca haya penetrado en los
textos mas nobles del libro existencial de sus educadores. Cuando mucho, leen el prefacio
de su historia. Se quedan en la superficie emocional, no descifran el Codigo del
Altruismo. Los educadores que nunca hablan de sus lagrimas a sus hijos y alumnos
nunca les ensefiaran a llorar. Los maestros que no hablan de sus crisis y dificultades
nunca les ensefiaran a soportar adversidades. Educaran a eternos nifios.

Conocer los capitulos méas importantes de la personalidad de nuestros padres y
profesores es una excelente herramienta para educar la sensibilidad. Si no usamos esta
herramienta, caeremos con facilidad en los extremos de la insensibilidad o la
hipersensibilidad.

Desarrollar el Codigo del Altruismo o de la sensibilidad deberia ser un objetivo
prioritario de todas las escuelas de ensefianza primaria, media y universitaria. Pero ;en
qué espacio educacional mundial se ha perseguido ese objetivo? Apenas si lo han
buscado algunos educadores, en forma aislada. Disculpenme que diga que los psicopatas
y las personas depresivas se desarrollan ante nuestros o0jos. Y hacemos muy poco para
ayudarlos.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo del Altruismo:

Se convierte en una persona generosa, influyente, solidaria y tolerante.

Expande los niveles de afectividad, paciencia y tranquilidad.

Transforma la vida en un espectaculo existencial, en una aventura indescifrable.
Contribuye a educar personas humanas y emocionalmente maduras.

Crea una red de relaciones en la sociedad. Transita con suavidad las relaciones
traumaticas.

Nk =

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:
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Desarrolla egoismo, egocentrismo e individualismo.

Tiene necesidad neurdtica de poder.

Tiene necesidad de figuracion, propagandismo y de ser el centro de las atenciones
sociales.

Desarrolla ansiedad, inquietud y impaciencia. Tiene un bajo umbral para soportar
el estrés.

Disminuye los niveles de solidaridad, compasion y generosidad. Desarrolla rasgos
de psicopatia.

Descifrar el Codigo del Altruismo: ejercicios

1.

Descubrir el placer de entregarse, cuidar y proteger a los demés. Entender que la
madurez intelectual y la salud psiquica exigen la ruptura del individualismo y el
placer de contribuir a la sociedad.

Participar en actividades sociales y asociaciones que se preocupen por preservar
la vida y el medio ambiente.

Ensefiar a los nifios y los adolescentes a ser seres humanos sin fronteras, a amar
la humanidad y a entender que dentro de cada ser humano hay un mundo por
descubrir, un tesoro bajo los escombros de las personas que sufren.

Prevenir la hipersensibilidad, no vivir la historia de los otros, no vivir su dolor ni
sobreprotegerlos.

Practicar la oracion de los sabios: el silencio. No someterse a la dictadura de la
respuesta ni tener la necesidad neurotica de reaccionar. No conquistar el temor de
las personas, sino su amor y su admiracion, sin propagandismo.
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QUINTO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DEL DEBATE DE IDEAS

El Cédigo del Debate de Ideas es el cimiento del proceso de formacion de pensadores, el
secreto que fundamenta intelectos libres, audaces, intrépidos, seguros y participativos.
Este es el codigo que permite trabajar en equipo, interactuar, intercambiar experiencias y
romper el cerco de la inseguridad.

El que descifra el Codigo del Debate de Ideas rompe con la timidez, recicla el
complejo de inferioridad, supera el miedo a lo nuevo, enfrenta con dignidad la critica y
tiene osadia para rehacer caminos. Es el cddigo que imprime determinacion y capacidad
de luchar por lo que creemos y amamos. Es el secreto intelectual y emocional que jamas
nos permite consignar nuestra libertad de ser, ni hipotecar nuestra libertad de actuar.

Descifrar el Cédigo del Debate es fundamental para el éxito de los profesionales de
una empresa o de un profesional liberal. Si no lo desciframos, produciremos siervos en
lugar de lideres, contraeremos el potencial intelectual.

El Cddigo del Debate de Ideas deberia formar parte del ment intelectual diario de
alumnos, profesores e investigadores de las universidades tanto occidentales como
orientales. Pero, por desgracia, este menu ha sido escaso. Priorizamos el camulo de
informaciones, en vez del debate. Priorizamos las respuestas rapidas, en vez del arte de
la duda.

Aunque haya diversas excepciones, la hoguera de las vanidades que impera en
muchas universidades es espantosa. Oigo cosas terribles en los paises por los que viajo.
En algunos casos el templo del conocimiento no es menos rigido ni dogmatico que ciertos
templos religiosos.

La competencia predatoria, el control del pensamiento y la contraccion del debate de
ideas han penetrado en las entrafias de muchos centros del conocimiento o universidades.
La cultura informativa no ha cimentado la sabiduria y el desprendimiento. Los profesores
universitarios son poetas de la educacion. Muchos son libres, generosos, aman el debate,
aman el mundo de las ideas, pero el sistema educativo con frecuencia esta enfermo.

En este sistema, tener ideas diferentes, proponer nuevas lineas de investigacion,
romper paradigmas deberia ser motivo de aplausos entre los académicos, pero no
siempre lo es. En muchos casos el pensamiento que afirma «en el pais de los ciegos el
tuerto es el rey» debe corregirse. Es objeto de amenaza, envidia y escarnio.

Extraordinarios pensadores son y han sido asfixiados en ambientes en los cuales no se
ha descifrado el Codigo del Debate de Ideas.
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La vida es una gran pregunta en busca de grandes respuestas.
A. CURY, en Inteligéncia multifocal

(Inteligencia multifocal)

El silencio no pedagégico

Una de las cosas que mas me impresionaron cuando analicé como critico de la psicologia
la inteligencia de Cristo fue su vehemente capacidad de estimular el debate de ideas y el
arte de pensar.

Sus discipulos eran toscos, agresivos, rudos, instintivos, reaccionaban sin pensar,
eran pésimos gestores de su psiquismo y no tenian altruismo ni sombra de resiliencia.
Pero ¢l se hacia pequefio para convertir a los pequefios en grandes. No les ponia
obstaculos, no los silenciaba; por el contrario, los incentivaba a hablar, expresarse,
reaccionar ¢ incitar, incluso cuando no tenian condiciones.

Era un especialista en no dar respuestas rapidas, sino en usar el arte de la duda. Una
de sus brillantes caracteristicas pedagdgicas era que daba respuestas haciendo preguntas.
Rara vez alguien provocd de manera tan positiva el psiquismo humano. Es una pena que
las religiones no lo estudiaran desde los puntos de vista psicologico, sociologico y
pedagogico.

Desde los primeros dias escolares, los nifios deberian descubrir el placer de expresar
sus pensamientos y comentar sus opiniones. Pero no los incentivamos a hablar porque se
busca que en el aula reine un silencio enfermo, un silencio antipedagdgico, que castra el
debate de ideas.

Recordemos lo que comenté acerca de la oracion de los sabios, el silencio. Ese
silencio ejercido en los focos de tension y que nos estimula a pensar antes de reaccionar
es altamente pedagdgico y educativo. Pero el silencio en el microcosmos de las aulas no
educa. Claro que, mientras el profesor estd transmitiendo informacion, el silencio es
fundamental. Pero cada cinco o diez minutos el profesor deberia interrumpirlo y
provocar la mente de los alumnos. Deberia preguntar, debatir, y estimular el pensamiento
y la expresion de las opiniones.

Los profesores son cocineros del conocimiento que preparan con carifio el alimento para un publico sin apetito.
Nunca los alumnos estuvieron tan alienados.

A. Cury, en Projeto Escola de Inteligéncia
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(Proyecto Escuela de Inteligencia)

Como los alumnos padecen el SPA, mantendran conversaciones paralelas de
cualquier manera. Si el profesor o la profesora sabe usar la energia ansiosa del SPA para
que sus alumnos descifren el codigo del debate, ellos lo respetardn y admiraran vy,
ademas, aguzaran su concentracion y asimilacion. Aprenderan a ser pensadores y no
siervos del sistema social.

Dos afios en que los nifios son puestos en fila en silencio en el aula producen zonas
de conflictos en el inconsciente que pueden perdurar toda la vida. El fendbmeno RAM
(Registro Automatico de la Memoria) producira numerosas ventanas killer, que
promoveran el complejo de inferioridad, la timidez, la retraccion del trabajo en equipo y
la dificultad de expresar las ideas (Cury, 2003). Rara vez alguien que haya frecuentado
durante varios afios seguidos una escuela no se ha enfermado en algunos aspectos de su
psiquismo.

(De donde provienen la incomodidad, la taquicardia, la pérdida de espontaneidad al
levantar la mano en un anfiteatro o en reuniones de trabajo? ;De donde viene el miedo a
enfrentar nuevos ambientes y nuevos desafios? ;De donde surge la necesidad enferma
de controlar a los demas y de imponer sus ideas? ;De donde sale la necesidad neurdtica
de tener siempre la razén? Y ;el famoso «blanco» en la memoria cuando nos enfrentan?
De las zonas de conflicto. Muchas de ellas producidas o desarrolladas en el inocente
ambiente de las aulas.

Son raros en la historia los relatos de mujeres que atormentan a hombres, pero en toda la historia hay relatos de
hombres que queman, amordazan y apedrean a mujeres. En la actualidad, una vez mas, el sistema masculino
tortura a las mujeres: imprime un patrén de belleza tiranico e inalcanzable. En el mundo hay cerca de 50 millones
de personas que sufren de anorexia nerviosa.

A. Cury, en La dictadura de la belleza

El sistema fallido

No me canso de decir que los docentes son los profesionales mas importantes de la
sociedad. Labran los terrenos de la inteligencia de los alumnos para que no enfermen y
no deban ser tratados por los psiquiatras, para que no cometan delitos ni deban ser
juzgados por los jueces. Como psiquiatra e investigador de la psicologia, no me inclinaria
ante famosos y autoridades, pero si me inclino ante los docentes.
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A pesar de tener trabajos tan dignos —o mas— como los psiquiatras y los jueces, no
son reconocidos socialmente en el grado que merecen. El desprestigio de los docentes es
un fendmeno universal, que abarca paises ricos, emergentes y pobres. La sociedad
moderna tiene una deuda impagable con los maestros y las maestras. Pese a ser
profesionales nobilisimos, los profesores estan insertos en un sistema educativo enfermo,
fallido y tambaleante.

Muchos profesionales de la educacion quieren cambiar el sistema, pero no disponen
de medios ni poder para hacerlo. El sistema impone un monologo en el aula, un
contenido pragmatico, extenso y cerrado, y un régimen rigido de pruebas. Creo que mas
del 95 % de las informaciones que se transmiten a los alumnos no seran recordadas ni
utilizadas.

La pauta educativa no deberia contener en primer lugar la cantidad de informaciones
y el detallismo de los datos, sino el raciocinio esquematico, el debate de ideas y la gestion
de la psiquis. El aula deberia ser un escenario donde profesores y alumnos fueran
constructores del conocimiento.

(JPor qué no incentivamos a nifios y adolescentes a debatir? Porque alborotaran el
ambiente, y sus respuestas seran equivocadas o superficiales. Creemos que primero
necesitan tener un bagaje, miles de informaciones, para después aprender a expresarse.
jGrave engafio! Después de producir zonas de conflicto que bloquean los cddigos de la
inteligencia, queremos que hablen, respeten a sus pares, no sean alienados, y establezcan
compromisos con la sociedad y con el futuro. Con excelentes intenciones, cometemos
errores educativos imperdonables.

No entendemos el funcionamiento de la mente, no entendemos cémo preparar el yo
como gestor del intelecto y hacerlo descifrar los demas codigos. Muchos no saben que en
las primeras etapas del proceso de formacion de pensadores lo importante no es la
grandeza de las respuestas, sino la grandeza del debate. Solo afios mas tarde la grandeza
de la respuesta tendra relevancia y adquirira los contornos de la sabiduria.

La juventud mundial ha sido entrenada de manera sistematica para descifrar el codigo
de la pasividad. La educacion que hace de la memoria un deposito de informaciones es
perjudicial para la formaciéon de la personalidad, genera enfermedades y no salud
psiquica. Es mucho més probable que genere verdugos que individuos altruistas.

Siun alumno no aprende a cuestionar: a) a su profesor; b) el conocimiento que le es
transmitido; ¢) a quien lo produjo; y d) como lo produjo, tendréd grandes probabilidades
de convertirse en un mero repetidor de ideas. Si aprende a debatir estos cuatro
elementos, sabra transformar informaciones en conocimiento, conocimiento en
experiencia y experiencia en sabiduria. La escuela clasica deberia incentivar la rebeldia
saludable y no la sumision, la inquietud y no el conformismo, la participacion y no la
inaccion, la construccion y no la dependencia.
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El embrion de la formacion de pensadores comienza en el preescolar y en la
enseflanza primaria. Es alli donde promovemos o enterramos a los futuros pensadores.
En las universidades apenas si damos la «misa del séptimo dia».

Para descifrar el Codigo del Debate de Ideas, es necesario:

Ser alentado a expresar los propios pensamientos.

2. Ser provocado para cuestionar el conocimiento transmitido.

3. Ser estimulado a indagar en su proceso de produccion.

4 Conocer la historia basica del productor de conocimiento, sus batallas,

dificultades exploratorias, osadias, fragilidades, prejuicios enfrentados y desafios

vividos.

Tener intimidad con el arte de la duda.

Aprender a exponer y no imponer las ideas.

7. Jamads considerar los paradigmas, conceptos, opiniones o ideas, como verdades
absolutas.

8. Dar a los demas el derecho de enfrentar las ideas propias.

9. No padecer la necesidad neurdtica de tener siempre la razon. Saber que la
unanimidad de pensamientos es necia. La sabiduria estd en respetar nuestras
diferencias.

10. Trabajar en equipo estimulando a todos los participantes a expresar sus ideas. En
el ambito del debate, intercambiar conocimientos, cruzar experiencias, buscar
caminos y construir metas.

p—

AN

Los lideres son eternos aprendices

Es casi increible que a los estudiantes de Psicologia no se los estimule para cuestionar y
repensar las teorias de Freud, Jung, Skinner, Piaget, y el modo en que fueron producidas.
Como no descifraron el Cédigo del Debate, muchos se identifican con una teoria y la
abrazan como si fuera una verdad absoluta. No saben que en la ciencia la verdad es un
fin inalcanzable.

Una teoria sirve como base para que interpretemos y entendamos a un paciente, su
historia y la génesis de su enfermedad, pero jamas para ponerlo en una mazmorra
conceptual ni mucho menos en la carcel de un diagnostico cerrado.

Todo paciente tiene derecho a cuestionar a sus terapeutas, sus interpretaciones, la
teoria que abrazan y el diagndstico que reciben.

Hay psiquiatras y psicoterapeutas que no soportan ser cuestionados, criticados o
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indagados. Son dioses tratando a seres humanos. Tienen miedo de perder el control del
«set» terapéutico. No entienden que al cuestionarlos, aunque lo hagan de manera
inadecuada, sus pacientes estan ejerciendo una saludable e importantisima funcion de la
inteligencia.

Solamente cuando tenemos intimidad con el arte de las preguntas nos volvemos eternos aprendices.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

Con independencia de la teoria que se abrace, todos los pacientes deberian ser
incentivados a descifrar los codigos universales de la inteligencia: la autocritica, la gestion
psiquica, el debate, la resiliencia. Los pacientes que hacen cuestionamientos deberian ser
dignos de elogios. Si somos amantes de la sabiduria, descubriremos que para la salud
psiquica es mejor un cuestionamiento inadecuado que la sumisién. Es un principio valido
para todas las relaciones humanas.

Hay médicos que no admiten que sus pacientes sugieran un examen o cuestionen el
diagnostico. También son dioses que tratan a seres humanos. No toman en cuenta la
complejidad de la psiquis de las personas a las que tratan, sus temores secretos y
conflictos latentes. Hay ejecutivos que persiguen a empleados que no estan de acuerdo
con sus ideas y posicion. No admiten a personas que piensen; quieren Siervos.
Confunden unanimidad de metas con unanimidad de pensamientos. No entienden que
abrazar metas de forma undnime es importante, pero querer la unanimidad de
pensamiento es ejercer una dictadura. No saben estimular el cerebro del grupo ni explorar
el potencial de cada uno de los individuos a los que lideran.

Muchos hombres quieren ser ricos, muchos ricos quieren ser reyes y muchos reyes quieren ser dioses, pero el
unico hombre que fue llamado hijo de Dios quiso ser hombre.

A. CURY, en E!l maestro de maestros

El que no aprendi6 a descifrar el Codigo del Debate de Ideas tiene la necesidad
compulsiva de figuracion, de ser el centro de atencion. El que aprendid a descifrarlo es
capaz de instruirse con sus alumnos, pacientes y compafieros de trabajo. Sabe que la
vida es un libro insondable y solo consigue desvelarlo el que aprende a ser un eterno
aprendiz...
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Padres que generan eternos nifios

Hay también padres que rechazan terminantemente que sus hijos discutan sus ordenes,
cuestionen sus conceptos, y debatan sus puntos de vista y moralidad. No admiten que se
desafie su autoridad. Estan preparados para lidiar con nimeros y maquinas, pero poco
con seres humanos.

Los padres que reconocen sus errores enseflaran a sus hijos a reconocer los suyos.
Los que padecen la necesidad neurotica de tener siempre la razon bloquean el raciocinio,
la agudeza mental, el humanismo y la seguridad de sus niflos. Es probable que generen
hijos autoritarios o, al contrario, fragiles.

Muchos nifios son agresivos, rigidos, solo saben hablar imponiendo sus ideas. Tienen
pésima capacidad de negociacion. Carecen de flexibilidad para obtener algo. No saben
esperar para conseguir un objetivo. No saben ponerse en el lugar de los demas ni respetar
lo que los demas piensan y sienten. Son también pequefios dioses que pretenden que
todos graviten en su Orbita.

Por otro lado, muchos hijos son monosilabicos, timidos ¢ inseguros. Dan respuestas
cortisimas: «si», «no», «bueno», «esta bien». No dejan evolucionar el pensamiento, no
dejan fluir el raciocinio, tienen baja autoestima y autoconfianza.

Los padres que debaten ideas con sus hijos los estimulan a ponerse en el lugar de los
otros y a pensar antes de reaccionar, los preparan para ser actores sociales y no
espectadores pasivos.

El fenémeno RAM imprimird ventanas /ight que dibujardn una imagen excelente de
la personalidad de esos padres en la matriz del psiquismo de los hijos. La relacion padre-
hijo tendrd una envergadura saludable. Y cuando sea necesario poner limites, aunque a
los hijos no les gusten, jamas dejaran de amar y admirar a sus padres.

Debemos incentivar a los jovenes a descifrar el Codigo del Debate de Ideas para que
tengan opiniones propias, y no sean sumisos ni controlados por personas y
circunstancias. El que no aprende a descifrarlo serd siempre fluctuante y en exceso
influenciable.

En todas las naciones se gastan fortunas para combatir el trafico de drogas. Pero los
gobiernos desconocen que la preponderancia de estos trastornos solo ocurre porque el
«yo» estd mal formado, no tiene filtro psiquico, no asume su papel de autor de su propia
historia. Recorrera caminos que no eligid. Tendra actitudes que no programd. No sabra
hacer sus elecciones. Serd un eterno nifio.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo del Debate de Ideas:

1. Se vuelve seguro, determinado, resuelto y decidido.
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Se torna participativo, interactivo, maleable y coherente.

Es flexible y buen negociador. Tiene mas posibilidades de fijarse metas claras.
Deja de ser inestable e influenciable.

Tiene oOrbita propia y opiniones definidas.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

M

Se vuelve inseguro, timido y fragil.

No deja fluir el raciocinio. Contrae la imagmacion.

Es inestable, cambiante, inconstante y tiene un humor fluctuante.

Es por lo demaés influenciable y se hiperpreocupa por la opinion de los demas.
Hipoteca su paz y libertad con facilidad, y relega su manera de ser y de

reaccionar.

Descifrar el Codigo del Debate de ideas: ejercicios

[E—

Expresar con respeto lo que se siente y piensa. No ser sumiso ni una marioneta
de ambientes y circunstancias.

Entrenarse en el trabajo en equipo; valorar la fuerza del grupo, colaborar,
interactuar, trazarse objetivos y valorar las ideas aunque sean imposibles de
aprovechar. Romper el proceso de aislamiento y promover la cooperacion.

Estimular el cerebro del equipo, mas que el de los individuos. Provocar la
inteligencia de los miembros y explorar su potencial.

Ejercitarse siempre para exponer, y no imponer, las ideas. Cuidar el tono de voz,
la presion y la insistencia. Estos fendmenos son sintomas de que imponen las
ideas.

Aprender a no ser monosilabico. Liberar la imaginacion y dejar fluir el raciocinio.
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SEXTO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DEL CARISMA

El Cédigo del Carisma es el codigo de la capacidad de las personas de fascinar, cautivar,
sorprender, y admirar a los demés y a si mismas. Es el cddigo de la afectividad, de la
amabilidad, la afabilidad y del enamoramiento existencial.

El Codigo del Altruismo es el secreto de la pasion por la humanidad, y el Cédigo del
Carisma es el secreto de la pasion por la vida. Resulta dificil desarrollar tranquilidad, paz
interior, serenidad y felicidad sin descifrar minimamente algunos de los enigmas de estos
dos codigos. No hablo de la felicidad utdpica, irreal, delirante, sino de aquella que se
construye en los accidentes de los trayectos, en la alternancia de los sucesos de la vida.

Cuanto mas un ser humano descifra el Cddigo del Carisma, mas agradable se vuelve,
mas estimado, querido, y buscado por sus maestros, alumnos, abuelos, nietos, lideres y
liderados. Una persona carismatica y altruista es diplomaética, inspiradora e influyente.

El que descifra el Codigo del Carisma vive mejor, ama mas y disfruta mas de la vida.
Supera la céarcel de la rutina y rompe los tejidos de la inalterabilidad. Entiende que
millones de libros no descifran minimamente la existencia. Se cuestiona con frecuencia:
«¢Quién soy?», «;Qué soy?», «;Qué es el escenario del tiempo?». Se deslumbra con los
misterios de la existencia.

El que no descifra el Cédigo del Carisma, aunque sea un intelectual o un millonario o
una celebridad, es una persona sin sabor, aburrida, egolatra, complicada y carente de
interés. Olvida que un dia ira al caos de una tumba como todo mortal y que por eso
deberia vivir con mas moderacion y sencillez. El que no descifra este codigo cultiva la
autopromocion, exalta en forma exagerada sus hechos y su cultura. No entiende que todo
lo que sabe es una gota en el océano infinito del conocimiento. Desconoce que la
humildad es el nutriente de la madurez. Protesta por las mismas cosas y reacciona de la
misma manera. Su vida es tediosa y rigida.

El que no descifra el Codigo del Carisma no se asombra con los secretos de la
existencia. El que los descifra queda deslumbrado con el fendmeno de la vida. Se siente
un nifio siempre en busca de cosas nuevas en el complejo escenario del tiempo. No tiene
tiempo para protestar.

El yo representa la capacidad de eleccion y la conciencia critica. A diario el yo debe elegir salir de la condicion de

espectador pasivo de sus males y miserias para ser director del derrotero de su historia. En esa tarea la palabra
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clave es «entrenamientoy.
A. CURY en Inteligéncia multifocal

(Inteligencia multifocal)

Famosos enfermos

Hace poco tiempo, mi chéfer me contdé que en el pasado trabajo para algunas
celebridades del mundo de la musica. Comenté que con frecuencia subian al automovil
sin tener conciencia de que ¢l existia, sin saludarlo ni prestarle la minima atencion. La
vida de esos famosos estaba en las manos de aquel ser humano que conducia el coche, y
un accidente seria fatal. Pero la fama los infectd y el éxito bloqued los fragiles codigos de
la inteligencia.

El que desprecia la grandeza de las personas simples no es digno de ser famoso. El
que se coloca por encima de los demas es emocionalmente infantil, victima de los
reflectores de los medios. Un dia, cuando visiten los valles del anonimato, ni ellos
mismos se soportardn. No saben que rara vez la fama dura més de cinco afios.

En cierta ocasion, yo estaba dando una conferencia en un escenario enorme, pero
hubo un problema con los ordenadores y un empleado los estaba manejando de forma
manual por debajo de la mesa situada en el centro del escenario. Cuando lo vi, pedi
disculpas al publico, interrumpi mi disertacion y le indiqué que se sentara en una silla.

Pero €l no queria ocupar ese lugar, porque creia que podia estorbar la conferencia.
Sin embargo, le contesté que ¢l era tan importante como yo y que no seguiria dando la
conferencia si ¢l seguia trabajando debajo de la mesa. La gente reacciond con aplausos,
porque a todos les gusta ser valorados.

Algunas personas no comprenden por qué trato de agradecer a la gente que me sirve.
No lo hago como un esfuerzo por ser humilde, sino porque, de hecho, esos individuos
son dignos de mi reconocimiento. He tratado con personas famosas y riquisimas, pero
tuve el privilegio de entrar en la historia de personas simples y descubrir que son estrellas
vivas en el escenario de la existencia.

El pensamiento mas conocido del mundo es «Ama a tu projimo como a ti mismo». Pocos entienden que nadie
puede amar profundamente a sus hijos, su conyuge y sus amigos si antes no se enamora de su vida. Solo el que
tiene un romance con la propia historia podra amar la historia de los otros.

A. CURY, en Os segredos do Pai nosso

(Los secretos del padrenuestro)
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Incluso un psicotico tiene una creatividad indescifrable. Basta con salir de la
superficialidad y preguntarle como se forma una alucinacion. Como, entre millones de
opciones, los fendmenos que estan entre los bastidores de la mente acceden a la
compleja memoria y producen ideas delirantes. Solo no logra dejarse cautivar por el ser
humano el que es esclavo de sus prejuicios.

Para descifrar el Codigo del Carisma es necesario aprender las siguientes
herramientas:

[E—

Elogiar al que esta cerca.

2. Exaltar y agradecer a las personas que desempefian funciones simples, pero
fundamentales para la preservacion de la vida, como cocineros, camareros,
porteros, personal de seguridad, etcétera.

Encontrar placer en el éxito de los demas.

Sentir placer al ser altruista.

Mantener un romance con la vida.

Reciclar los celos ocultos y la envidia sutil.

Romper la carcel del tedio. Sorprenderse a si mismo y a los demas.

Aprender a valorar lo que se tiene en lugar de lo que no se tiene.

XN W

Gato y raton hasta que descifran el Cédigo del Carisma

Mis dos hijas menores, hoy adolescentes, parecian gato y ratdén hasta los doce afios. La
diferencia entre las dos es de menos de un afio.

Rara vez vi a dos nifias pelear tanto y con tanta frecuencia. Eran egoistas,
especialistas en discutir una con la otra, y no sabian compartir sus pertenencias, ni
siquiera un misero lapiz de labios.

No aprendieron esas caracteristicas de mi ni de mi esposa. Como ya he dicho, el
egoismo, el individualismo y el egocentrismo no necesitan modelos para desarrollarse.
Son caracteristicas que nacen por el instinto de supervivencia, que se tejen de manera
espontanea en el proceso de formacion de la personalidad.

Las personas sanas tienen mas condiciones de contribuir a formar personas sanas. Las personas flexibles y con
autoestima elevada tienen mas condiciones para educar a personas libres y agradables.
A. CURY, en Cambia tu vida
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Me preocupaba el comportamiento de las dos, pues vi muchos hermanos que
construian pésimas relaciones como adultos porque no aprendieron a superar sus celos,
diferencias y disputas agresivas. Sabia que no bastaba con ser un manual de reglas y de
ética, ni mucho menos un educador que ponia limites. Era preciso ayudarlas a tejer la
colcha de retazos de la personalidad de ambas con el Codigo del Carisma, el del
Altruismo y el del Debate de Ideas.

Fue lo que hice, poco a poco, momento tras momento. Para combatir el sentimiento
de envidia —que es comun en la adolescencia, pero que no puede cristalizarse en la vida
adulta—, las estimulé a sentir placer con la felicidad de la otra, a descubrir la alegria de
compartir y el regocijo de elogiar a la otra cuando lo merecia. Las alent¢ a comprar
pequeiios regalos, recuerdos, para la otra.

Para cimentar el yo como gestor de la psiquis de manera sencilla, las insté a aprender
a ponerse una en el lugar de la otra, a pensar antes de reaccionar y desarrollar coraje para
reconocer sus fallos y reciclar la necesidad de tener siempre la razén. Les mostré que la
sociedad no necesita héroes, sino personas humanas. Las alent¢ a no tener miedo de
pedir disculpas cuando se equivocaran. Y para salir del campo tedrico, yo mismo les pedi
varias veces disculpas cuando me exasperé o levanté la voz sin necesidad y de modo
desproporcionado. En lugar de perder mi autoridad, creci dentro de ellas a medida que
me disminuia fuera de ellas.

Les comenté que, cuando fueran adultas, podrian necesitar una de la otra. Les di una
serie de ejemplos de hermanos que se ayudan entre si o se alejan unos de otros. Tengo
muchos defectos como ser humano, pero planté semillas como educador. Un sembrador,
cuando entierra sus semillas, no sabe cuales seran los resultados. Pero con frecuencia son
sorprendentes.

Los insensibles no tienen sentimiento de culpa; los hipersensibles lo tienen exacerbado. Los insensibles no sienten
el dolor de los demas; los hipersensibles lo sufren como propio. Los insensibles son verdugos de los otros; los
hipersensibles lo son de si mismos.

A. CURY, en Seja lider de si mesmo
(Sé tu propio lider)

Mis hijas me han sorprendido con su amabilidad y generosidad. Las fricciones que
surgian cada hora pasaron a ocurrir cada semana y luego cada mes. Hoy rara vez chocan
y, cuando sucede, se reconcilian enseguida. Las dos se elogian, se buscan y se quieren.
Han aprendido el placer de entregarse y compartir sus sentimientos.

Estan encantadas cada una con la otra y se consideran, junto con mi hija mayor, las
mejores amigas, aunque tengan muchas otras. Rara vez se ven hermanas tan unidas. Hay
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otra cosa que me hizo particularmente feliz. Uno de sus profesores les dijo que, aunque
tenian motivos para ser muy orgullosas, se contaban entre las muchachas mas humildes y
carismaticas de la escuela.

Siervos de los hijos

El carisma es fundamental tanto para vivir como para relacionarnos. Existen dos tipos de
carisma: el social y el psiquico. El carisma social consiste en cautivar a la gente,
sorprenderla y atraerla. El carisma psiquico es tener un romance con la propia vida,
gozarla y disfrutarla con placer. El Codigo del Carisma puede conquistarse y perderse a
lo largo de la existencia.

Hay padres que nunca elogian a sus hijos, pero si quieren recibir elogios de ellos.
Casi nunca los besan, pero quieren recibir su afecto. Rara vez fueron comprensivos con
los desaciertos de ellos, pero les exigen una mente comprensiva. Quieren la retribucion de
lo que no ensefiaron.

El silencio es la oracion de los sabios. Sin la oracion del silencio es imposible pensar antes de reaccionar. Sin
pensar antes de reaccionar es imposible no cometer errores graves.
A. CURY, en El maestro de la vida

Un padre carismatico trata de estimular, jugar y vivir aventuras con sus hijos. En
algunos momentos es un payaso; en otros, un maestro; algunas veces es paciente; otras,
exigente. Sabe que hay momentos para disciplinar y corregir, y otros para entregarse y
abrazar. Es un padre medido y maleable.

Por otro lado, hay hijos que jamas aprendieron a dar las gracias a sus padres por el
alimento sobre la mesa, la escuela a la que asisten o la ropa que se ponen, pero quieren
que sus progenitores reconozcan su valor. Todo lo que reciben —piensan— es mera
obligacion de los padres. Si, los progenitores tienen el deber de mantenerlos para que
sobrevivan, pero ellos tienen el derecho de agradecer lo que reciben.

El que no descifra el arte de agradecer dificilmente serd una persona carismaética,
encantadora y enamorada de la vida. Los padres que no ensefian a sus hijos el arte de
agradecer cometen un grave error educativo. Seran siervos de esos hijos, vasallos de sus
feudos.

Inteligencia carismatica e inolvidable
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Un empresario o ejecutivo carismatico despierta fascinacion y respeto en sus empleados.
Pero los que son arrogantes despiertan envidia y desprecio. A un lider mezquino para
repartir elogios le costara crear vinculos con sus liderados, y rara vez explorard el
potencial que encierran.

(Qué profesores son inolvidables para los alumnos? No son los mas cultos ni los mas
elocuentes, sino los mas cautivadores y admirados. Desde luego, hay excepciones, pero a
menudo son aquellos que influyen en la personalidad de sus alumnos. Son los que en la
vision de Immanuel Kant forman al individuo de entendimiento, luego al individuo de
razon y por ultimo al individuo de instruccion, el que aplica el conocimiento aprendido
(Duarte, 1993).

El individuo de entendimiento se forma, en primer lugar, por la personalidad del
maestro; en segundo lugar, por el conocimiento que transmite. La educacion que forma
seres humanos completos es la educacion que pule la conciencia de si mismos y del papel
social, la que no desiste, crea vinculos, apoya y contribuye, incluso a quienes lo
decepcionan.

En cierta ocasion, al dar un curso para profesores universitarios de las mas diversas
areas, como Sociologia, Psicologia y Administracion, pedi a los participantes que nunca
abandonaran a los alumnos que pasan inadvertidos en clase. Les dije que un buen
profesor valora al que obtiene mejores notas, mientras que uno excelente también valora
y crea vinculos con los que ocupan los Ultimos lugares.

Se comprometieron a prestar atencion a los que alteran el ambiente, son reincidentes,
tienen pésimo rendimiento intelectual y viven apartados. Ciertamente, marcardn una
diferencia en el escenario de la educacion y prevendran muchos trastornos psiquicos,
incluso suicidios y violencia social.

En Estados Unidos, segin se informa, el uno por ciento de la poblacion adulta estd en
la carcel. Son cifras asombrosas. En Brasil, los que no estdn encerrados en prisiones
estan encarcelados en sus casas y oficinas con alarmas y sistemas de seguridad. En el
hermoso aeropuerto de Francfort se oye con frecuencia la advertencia de que la gente
debe proteger su equipaje y sus bolsos. Vivimos en un mundo inseguro que necesita dar
una sacudida a los codigos de la inteligencia.

El educador que forma pensadores no es el que controla, sino el que libera; no es el
que castiga, sino el que alienta; no es el que desanima, sino el que estimula a comenzar
todo de nuevo. No es el que reparte consejos previsibles, sino el que sorprende.

Si el aula es un monologo donde uno habla y todos escuchan, formaremos repetidores de ideas. Si el aula es un
escenario donde profesores y alumnos son actores coadyuvantes de la produccion de conocimiento, formaremos

pensadores.
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A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

El que aprende a descifrar el Codigo del Carisma en su institucion, escuela o empresa
encontrard un tesoro que los reyes no poseian. Permitaseme dar el ejemplo de un rey
que se desmorond porque puso en venta su mayor tesoro.

Perder el carisma: dejar de sorprenderse

El rey judio Salomoén, un gran sabio, hizo un diagndstico pesimista sobre la vida: Todo es
vanidad. No hay nada nuevo bajo el sol. Para ¢€l, el ser humano estd condenado a la
mazmorra de la monotonia. Por muy culto que sea, por més conquistas que logre, sera
aprisionado en la carcel del tedio, sin un gran sentido existencial.

Pero ;el rey Salomoén tenia razoén? ;Tal vez en el fondo todo se repite y se vuelve
una fuente de tedio? ;Acaso el ser humano estd destinado a ver la felicidad como una
eterna ilusion? ;Quiza la sonrisa del payaso sea siempre un disfraz? ;Acaso el placer de
vivir se agota poco a poco de la niiez a la vejez?

Una persona es tanto mas madura no cuanto mas juzga a los otros, sino cuanto mas se juzga a si misma. No
cuanto mas critica los comportamientos de quienes la rodean, sino cuanto mas se pone en su lugar.

A. Cury, en Cambia tu vida

Salomon era una persona carismatica, atrayente y agradable. Reyes y subditos, sabios
y principes lo admiraban. Pero cometié un error gravisimo. Como todo rey, se envolvio
en un exceso de actividades. Y de modo particular no convirtid6 su carisma social en
carisma psiquico. Era grande en el escenario social, pero se empequeiecid en el
escenario emocional. Dejo de sorprenderse y de sentirse enamorado de su existencia.

Su mayor error, que cometemos con facilidad, fue imprimir un ritmo de placer
basado en los grandes sucesos, los grandes banquetes, las reuniones cumbre, el palacio,
las vestimentas deslumbrantes, los carruajes, etcétera.

En el lenguaje de hoy, vivido segin el rigor de la moda y embriagado con bienes
materiales. Cayo6 en una insidiosa trampa psiquica.

De manera subliminal construy6 una plataforma de ventanas enfermizas en la gran
ciudad de la memoria. Se saturd de tedio. Nada lo cautivaba. Envejecio sin ser viejo.
Perdio el atractivo del mundo, el encanto de la brisa y la gracia de la sonrisa de un nifio.
Escribio un libro hermosisimo, pero de un pesimismo sin precedente. Todo se convirtid
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en una fuente de vanidad.

Su emocion dejo de excitarse con la grandeza de las cosas pequefias, corriendo un
riesgo altisimo de desarrollar depresion. El hombre admirable hizo pedazos el sentido de
la vida. Dejo de descifrar el Codigo del Carisma, y su existencia se convirtid en un peso,
ya no una aventura. Seguia siendo un hombre inteligente, pero chapote6 en el barro del
tedio, se convirtié en un ser humano pesimista, una celebridad emocionalmente enferma.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo del Carisma:

Se vuelve una persona agradable y atrayente, encantadora.
Inspira a quienes lo rodean y estimula de modo positivo su inteligencia.
Con facilidad se convierte en lider en los ambientes que frecuenta, aunque no
ocupe un cargo destacado.
Acaba con la cércel del tedio, y vive la vida con més aventura y deleite.
Valora mucho mas lo que tiene que lo que no tiene.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

Vive aburrido, ensimismado y preso en las redes de la monotonia.
Se vuelve insatisfecho, irritable e infeliz. El éxito y la felicidad de los demas lo
perturban.
Protesta en exceso y muestra una actitud pesimista ante la vida.
Es victima de los celos y la envidia.
No cautiva ni causa admiracion en las personas.

Descifrar el Codigo del Carisma: ejercicios

p—

Sentir el placer de elogiar y ayudar a los demas.

Sorprenderse a si mismo y sorprender a los otros. Valorar y agradecer a todas las
personas que nos ayudan.

No dejarse enredar en los celos y la envidia. Sentir placer con el éxito de los
demas y, dentro de lo posible, tratar de colaborar con ellos.

Valorar lo pequefio. Jamas despreciar los pequeiios comienzos y las pequeiias
cosas.
Cultivar a diario el romanticismo por la vida.
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16

SEPTIMO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DE LA INTUICION
CREATIVA

El Codigo de la Intuicion Creativa es el codigo que libera la imaginacion, expande la
inventiva, produce nuevos conocimientos, y refina la mirada multifocal ante los
fendmenos fisicos, psiquicos y sociales para verlos desde multiples angulos. Es el cddigo
que cimienta el proceso de observacion, deduccion, induccidon y raciocinio esquematico.

No es un codigo magico ni supersticioso, sino un codigo que nos hace atrevernos,
arriesgarnos, aventurarnos, que nos anima a andar por caminos nunca antes trazados, por
aventuras nunca antes programadas. Este codigo posibilita los insights, las osadias, los
hallazgos inmediatos y los estallidos intelectuales. Nos da medios para producir
soluciones no vistas y salidas jamas vislumbradas.

Carl Gustav Jung puede ser considerado el primer psicologo transpersonal. Aunque
Freud y muchos de sus discipulos hayan ido muy a fondo en sus revisiones de la
psicologia occidental, hasta alcanzar los limites del paradigma cartesiano en la psicologia,
solo Jung cuestiond de manera radical los fundamentos de la vision del mundo logico de
Descartes y Newton (Jung, 1961). Subrayd, de modo convincente, aspectos no
racionales y no lineales de la psiquis, que incluyen lo misterioso, lo creativo y lo espiritual
como medios validos o formas intuitivas de conocimiento.

En el libro Maria, a maior educadora da Historia (Maria, la mayor educadora de la
historia), comenté que, para educar al nifio Jests sin manual de reglas ni el apoyo de
educadores y filésofos, y ademas corriendo el riesgo de ser apedreada y pasando por
privaciones y humillaciones al huir a Egipto, Maria tuvo que usar muchisimo su intuicion
creativa. De lo contrario no habria superado sus obstaculos, y no habria sobrevivido
fisica ni psiquicamente.

En los primeros treinta segundos de tension cometemos los mayores errores de nuestra vida. La sabiduria
recomienda que cuando nos contrarien no deberiamos estar bajo la dictadura de la respuesta, sino en el oasis del
silencio.

A. CURY, en Os segredos do Pai nosso

(Los secretos del padrenuestro)
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Imaginemos a esa joven de quince anos, elegida para ser la mujer entre las mujeres,
que de repente se veia perseguida por soldados con manos ensangrentadas. ;Como
entender lo mexplicable? ;Como soportar que la escogieran para ser la mas elogiada de
las mujeres, y en el trayecto de la vida ser tratada como una de las mas miserables?
Podia pensar que su mision era un delirio, desarrollar depresion y perderse en las redes
del miedo y la inseguridad.

Sin embargo, para sorpresa de la psicologia, la madre del nifio mas complejo que piséd
esta tierra se deshizo de sus prejuicios, aceptd lo inadmisible, liberé su imaginacion y usé
su intuicién creativa no para protestar, sino para encontrar soluciones. No era en vano
que esa adolescente hubiera sido elegida para desempefiar un papel en el que tal vez
hubieran fallado notables fariseos y filosofos griegos.

Me arriesgo a decir que uno de los grandes motivos por los que fue elegida fue el
hecho de que desde su infancia descifraba los cddigos del altruismo, de la resiliencia, del
carisma y del yo como gestor psiquico. De no haberlos descifrado no hubiera
sobrevivido, no se habria vuelto insustituible.

El que quiere descifrar el Codigo de la Intuicion Creativa debe aprender las siguientes
herramientas:

1. Hacer una zambullida introspectiva y abrir el maximo de ventanas de la memoria
ante sus focos de tension.

2.  Expandir el uso del pensamiento multiangular tanto como el del pensamiento
dialéctico o mas.

3. No caer en la trampa de los paradigmas rigidos, de las soluciones rapidas y las
respuestas cerradas.

4. Tener resiliencia. Ver el caos como oportunidad creativa.

Soltar la mente humana. Tener coraje para recorrer caminos inexplorados.

6. No tener miedo a pensar de manera diferente.

9,

Los mejores alumnos en el escenario social: la gran sorpresa

Pero ;quién descifra su intuicion creativa? Nos entrenan para dar respuestas cerradas,
comenzando por las pruebas escolares. Existe una idea académica falsa que sostiene que
los mejores alumnos son los que sacan las mejores notas y los que registran con mas
exactitud las informaciones en las pruebas.

Este concepto puede ser una verdad para los anales de la escuela clasica, pero no
para la escuela de la existencia, la escuela social. Los mejores alumnos, en el escenario
social, son los que aprendieron a descifrar los codigos de la inteligencia. Son los que
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expresan sus pensamientos, se atreven, crean, inventan ¢ imaginan. Son los que caen, se
levantan y no renuncian a caminar. Son los que cautivan, atraen y lideran.

Un dia, una de mis hijas me dijo que en su escuela califican a los alumnos por sus
notas. Y, peor aun, fijan la lista de calificaciones en la puerta del aula. No dejo de pensar
en el conflicto que esa escuela estd causando a los alumnos que se ubican los ultimos
lugares. Trataré de orientarlos.

Algunos creen que desde los primeros afos de escuela yo tenia una mente brillante.
No conocen mi pasado. Como conté en el libro Nunca renuncies a tus suerios, cuando
cursaba la ensefianza secundaria mis notas eran las segundas de la clase, solo que de
abajo hacia arriba. Nadie apostaba por mi, nadie creia en mi y nadie creia que yo llegaria
a seguir una carrera universitaria o que, si lo hacia, llegara muy lejos. Yo les daba
motivos de sobra para que pensaran asi.

Ademas de que mis calificaciones eran pésimas, no anotaba nada de lo que los
profesores transmitian en el aula.

Mis compafieros decian que tuve un solo cuaderno en los tres afos de ensefianza
media. Vivia en un mundo aparte. Ni siquiera me abrochaba bien los botones de la
camisa. Era un especialista en viajar por mi mente y producir ideas desconectadas con las
clases. Pero tenia un suefio, el suefio de practicar la medicina y ser cientifico. A muchos
les parecia un delirio. Pero cuando los suefios son proyectos de vida, cambian nuestra
historia; cuando los suefios son apenas deseos superficiales de cambio, no tienen
repercusion.

El tiempo es el mejor remedio para acercar a los que se odian y distanciar a los que se aman. Segun c6mo
lidiemos con el tiempo, serd un gran amigo 0 un gran enemigo.
A. CURY, en El vendedor de sueiios I1.

La revolucion de los anonimos

Aprendi a hacer la mesa redonda del yo. Me reuni intuitivamente con mi negligencia,
mi apartamiento, mi falta de concentracién, mi baja autoestima y mi sentimiento de
incapacidad. Repensé mi historia y reinventé mi trayectoria. La mesa redonda del yo me
hizo gestor de mi intelecto y me llevo a reunir el fendmeno del suefio con el fendmeno de
la disciplina, del entrenamiento y de la transpiracion. Hice un hallazgo excelente.
Descubri que los suefios sin entrenamiento producen personas frustradas y el
entrenamiento sin suefios produce personas automatas, que obedecen 6rdenes y no
piensan. Comencé a estudiar mas de doce horas por dia para entrar en la facultad de
Medicina. Lo que nadie creia sucedid. Ingresé en la universidad. Deseaba no ser un
médico comun; queria entender no solo las enfermedades cardiacas, pulmonares y
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hepaticas, sino también cOmo pensaban los pacientes, coémo desarrollaban su
personalidad, como construian sus zonas de conflicto, cémo nacian sus fobias, su
ansiedad y su humor depresivo. Como un desesperado, queria saber también por qué
algunas personas salian del papel de la gente comun y producian el fantastico mundo de
las ideas.

Pensaba, escribia y reflexionaba. Acumulaba cuadernos y mas cuadernos en una
época en que habia pocos ordenadores. En el sexto afio de Medicina, pasaba mas de
cuatro horas en el centro académico escribiendo, con mi vieja maquina, sobre psicologia
y filosofia de la mente. Parecia una locura mi proyecto, pero habia liberado el
pensamiento multiangular, no lograba dejar de crear, construir € imaginar.

Los profesores son profesionales mas importantes que los psiquiatras y los jueces. Labran los terrenos de la
inteligencia de los alumnos para que no se enfermen y no sean tratados por los psiquiatras, para que no cometan
crimenes y no sean juzgados por los jueces.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

Mis compafieros no entendian mi suefio, pero este me dominaba. Mi esposa, que
también estudiaba Medicina, tampoco me entendia. Yo ya estaba casado desde hacia un
ano. Era uno de los alumnos mas «secos» de la facultad, no tenia dinero para ir al cine o
a un restaurante. Pero no me quejaba. Cuando la conoci, logré llevarla a tomar un zumo
en un bar. De repente se me cay6 del bolsillo un papel arrugado, con mis anotaciones.

Ella me preguntd de qué se trataba. Un poco incomodo, le respondi que estaba
escribiendo sobre el comportamiento humano y que pensaba en escribir una nueva teoria
psicologica sobre el funcionamiento de la mente. Ella se sobresaltd. Frunci6 la nariz. Y
debid de haberse preguntado: «;En qué me estoy metiendo?». Como el amor es ildgico,
continuamos saliendo. En esa época yo no tenia coche, asi que la llevaba a su casa en
autobus. No habia glamour. En cierta ocasion, el padre me invit6 a almorzar en su casa
y yo, avergonzado, no acepté. Fui a mi casa, pero no tenia mas que una moneda en el
bolsillo para comer. Me conformé con un pan seco. Nunca mas olvidaré aquel delicioso
bollo.

Al fin, ella se casd con ese excéntrico estudiante de Medicina. Cierta vez hizo una
limpieza en la casa y, como todavia no valoraba mis escritos, sin darse cuenta tir6 a la
basura unos cuadernos mios de anotaciones.

Ella sabia que yo no podia dejar de pensar. Sabia que yo hacia lo que amaba. Vivia
en un campo fértil, pero saturado de tempestades. Sin embargo aprendi que los
perdedores ven los rayos y los vencedores ven en el mismo ambiente la lluvia y con ella
la oportunidad de arrojar sus semillas.
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La mayor tarea de un ser humano es ser lider de si mismo, y la mayor tarea de un lider es salir de la platea, subir
al escenario de su mente y ser autor de su historia.
A. CURY, en Seja lider de si mesmo
(S¢é tu propio lider)

Pasaron mas de diecisiete afios, y yo habia escrito miles de pagmnas sin ninguna
conviccion de que algin dia se publicaran. De hecho, nadie quiso publicarlas. Fue una
peregrinacion de editorial en editorial. No conté con el apoyo de ningiin escritor, pues no
conocia a ninguno, solo a uno que me dio la espalda. No conté con el apoyo de ningin
amigo o pariente, pues nadie conocia una editorial ni sabia cémo publicar libros.

Los textos eran complejos, no los habia expresado en palabras simples ni habia
buscado aplicaciones practicas en la psicologia, la pedagogia o la sociologia, como hago
hoy. Tras un largo tiempo de espera, al fin publiqué mi primer libro, Inteligencia
multifocal, pero me decepcioné. Casi nadie entendid lo que habia escrito. Entonces
resolvi traducirlo en conceptos mas comprensibles y aplicaciones practicas; resolvi
democratizar la teoria.

Veinte afios después, un siabado por la tarde, mi esposa y yo estdbamos por
casualidad en el mismo bar donde ella se habia sobresaltado al saber que yo escribia
sobre la mente humana. Nunca mas habiamos entrado en aquel lugar porque nos
habiamos mudado de ciudad. Justamente aquel dia habia salido una gran noticica en un
importante diario nacional que decia que yo era el escritor mas leido del pais. Comentaba
que millones de personas de varias naciones leian mis ideas. Relato este hecho con
mucha humildad.

Se me llenaron los ojos de lagrimas. Comencé a recordar los afios en que descifré el
Codigo de la Resiliencia. Fueron muchas noches de insomnio, rechazos, incomprensiones
y dificultades casi insuperables, pero sobrevivi. Siempre tuve la conviccion, al estudiar el
escenario de la mente humana —y mucho mas hoy, al escribir El codigo de la
inteligencia—, de que nadie es mas grande ni mejor que nadie. Cada ser humano es un
mundo insondable por desvelar, incluso los que viven al margen de la sociedad. Como
veremos, todo ser humano puede desarrollar el raciocinio historico-social, historico-
psiquico, gerencial, esquematico e ir mas lejos que yo.

Ya he escrito veinticuatro libros, y me alegra, no la fama, sino ser Util, saber que
diversos profesionales estan aplicandolos en las aulas, en los consultorios de medicina y
psicologia y en el drea de recursos humanos. Mis experimentados editores de los Estados
Unidos quedaron tan entusiasmados con la teoria que desarrollé que querian utilizar una
publicidad exagerada —que no aprobé—, con un contenido que daba a entender «coémo

163



la psicologia multifocal puede salvar a los Estados Unidos».

No me gustan los reflectores de los medios, porque soy un mero transeunte en el
escenario del tiempo. Como digo en E/ vendedor de suerios, «soy un eterno aprendiz que
en el trayecto de la historia intenta entender quién es. Soy apenas un caminante en busca
de si mismo». Hay personas mucho mejores y mas inteligentes que yo.

Lo que quiero enfatizar es que era el alumno mas aislado de mi escuela y al final
llegué a ser leido por intelectuales, consultado en universidades y para tesis académicas.
Entre algunos homenajes con que me honraron, recibi el titulo de Miembro de Honor de
una academia de genios de un instituto europeo. Yo, un genio? ;Un miembro de honor
entre los genios? No creo. Ellos no conocen mi pasado. Suelo decir, en broma, que sé
engafiar muy bien.

Chistes aparte, mas adelante comentaré que cada ser humano tiene una genialidad
que supera los limites del codigo genético y que puede trabajarse, pulirse y esculpirse con
los codigos de la inteligencia. Nunca debemos despreciar a un alumno, por mucho que
nos decepcione. Nunca debemos excluir o rotular a un estudiante, por malo que sea su
desempeinio en las pruebas escolares.

Si hacemos una encuesta para ver cudles son los alumnos a los que mejor les fue
fuera del ambiente escolar, no encontraremos una relacidn por completo logica con los
que obtuvieron las notas altas en la escuela clasica. Es importante estudiar y asimilar. La
cantidad de informaciones es una de las variables para el éxito. Pero la calidad y la
utilizacion multifocal de esas informaciones son mas importantes. Debemos tener claro
que el provecho que se puede sacar de las pruebas es insuficiente para ser inventivo,
versatil, seguro, competitivo, arrojado y determinado.

Algunos escalan escarpadas montafias, pero se intimidan ante las cumbres de sus frustraciones. Otros navegan en
las voragines del mar, pero se hunden a las primeras oleadas de sus angustias. Se convirtieron en grandes
aventureros en el mundo fisico, pero fragiles caminantes en el mundo psiquico.

A. CURY, en Cambia tu vida

Las pruebas escolares no evalian los complejos cddigos de la Autocritica, de la
Resiliencia, del Carisma, del Debate, del Altruismo, de la Intuicion Creativa; solo evalian
los datos objetivos. La utilizacion errada de las pruebas puede destruir pensadores. No
evaluan los fendmenos intrinsecos de la mente humana que son esenciales para el que
quiera sobrevivir con salud y competencia en el escenario social. No evaluan los cinco
grandes tipos de raciocinio no lineal. Solo evalian un tipo, el l6gico-matematico. Lo cual
indica que esa evaluacion es parcial, desastrosa y puede ser destructiva. Veamos.
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Tres tipos de pensamientos: la eleccion equivocada

A partir de ahora comentaré uno de los mayores errores en el proceso de formacion de
pensadores que ha tenido lugar en la historia. Las sociedades y las escuelas, incluidas las
universidades, eligieron, sin tener conciencia de esa eleccion, el pensamiento mas pobre y
restrictivo en el proceso de aprendizaje para desarrollar el intelecto humano y sus
multiples formas de razonar, pensar y crear. Hicieron la eleccion equivocada porque no
sabian que existia mas de un tipo de pensamiento.

Las brillantes teorias psicologicas, como las de Freud, Jung, Skinner y Piaget, no
estudiaron en forma sistematica cudles son los tipos de pensamientos que se representan
en el escenario psiquico y coOmo se procesa su compleja construccion. Esas teorias
usaron el pensamiento para discurrir sobre la personalidad, las enfermedades psiquicas y
el aprendizaje. Los grandes pensadores usaron poco el pensamiento para pensar el
pensamiento.

Un ser humano sin historia es un libro sin letras, una foto sin imagen, un rio sin naciente. Con lagrimas o jibilo,
aciertos o fallos, nuestra historia es un tesoro insustituible...
A. CURY, en Treinando a emog¢do para ser feliz

(Entrenar la emocion para ser feliz)

Si analizamos dia y noche, mes tras mes, como funciona nuestra mente, y
registramos todo ese analisis, es posible llegar a la conclusion de que existen por lo menos
tres grandes tipos de pensamiento. Dos conscientes y uno inconsciente. El pensamiento
inconsciente se denomina «esencial» en la psicologia multifocal. Los otros dos, los
conscientes, se denominan «antidialéctico» y «dialéctico».

Antes de describirlos debemos recordar que la memoria de la corteza cerebral no se
abre por completo en todo momento, sino por territorios especificos de lectura, por
grupos de ventanas. La corteza tiene millones de ventanas, y cada una contiene por lo
menos miles de experiencias € informaciones. Por medio de las ventanas interpretamos
los estimulos, vemos la vida y reaccionamos a los sucesos.

Cuanto mayor es el numero de ventanas abiertas, mayor serd la dimension del
raciocinio. Si el nimero de ventanas es limitado, podemos transformar una cucaracha en
un dinosaurio, un ascensor en un cubiculo sin aire, un conflicto entre palestinos y judios
en un fendmeno insuperable. Podemos no resolver desavenencias, los conflictos y las
relaciones tensas. Esta es la gran cuestion.

El problema es que el pensamiento que se usa en la educacion y la comunicacion
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social, el pensamiento dialéctico, se apoya en un numero reducido de ventanas. El uso
excesivo del pensamiento dialéctico ha obstruido la inteligencia humana. Solo algunos
vencen ese bloqueo y brillan como pensadores.

El que mira para abajo ve el mundo del tamafio de sus pasos. El que mira hacia lo alto ve el mundo
espectacularmente grande, un mundo de oportunidades para explorar.
A. CURY, en E!l maestro inolvidable

Una magnifica construccion

El término «dialéctico» que usamos aqui no tiene el mismo significado que en
determinadas teorias filosoficas.

«Dialéctico» significa, aqui, la construccion estructural del pensamiento a partir de un
sistema de simbolos definidos, logicos y formateados, en especial de los simbolos de la
lengua.

El pensamiento dialéctico es aquel pensamiento que se procesa en nuestra mente a
través de una voz inaudible, silenciosa y definida. Es posible que ese tipo de pensamiento
inicie su formacion en la vida intrauterina, cuando el bebé tiene contacto con el lenguaje
o los cédigos lingliisticos.

Después de miles o millones de codigos lingiiisticos, que contienen palabras, verbos,
sustantivos, € innumerables asociaciones y significados, archivados en las ventanas de la
memoria por el fendomeno RAM, entran en escena otros fendmenos inconscientes que
comienzan a leer de manera espontanea esos archivos y a procesar la construccion del
pensamiento dialéctico. Este pensamiento es con frecuencia unifocal —enfoca apenas un
solo angulo—, y por eso también lo llamo «pensamiento uniangular.

En el caso de los sordos, la formacion de este tipo de pensamiento se procesa a partir
del lenguaje de las sefias visuales. A través de los pensamientos dialécticos hemos
realizado la mayor parte de las tareas intelectuales, producimos ideas (cadenas de
pensamiento), describimos intenciones, meditamos situaciones, procesamos lecturas y
establecemos dialogos.

Por lo tanto, los pensamientos dialécticos representan un sistema de codigo lingiiistico
mental aprendido a partir del sistema de codigo lingiiistico sonoro o visual. Este sistema
es facilmente traducido en palabras, gestos y textos mucho mas faciles que los
pensamientos antidialécticos.
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(Por qué las sociedades modernas estan convirtiéndose en una industria de personas enfermas? Porque el sistema
educativo esta enfermo. Cuanto peor sea la calidad de la educacion, mas importante sera el papel de la psiquiatria
y de la psicologia clinica en este siglo.

A. CURY, en El vendedor de sueiios

Subrayo: como el nimero de ventanas que sustentan a los pensamientos dialécticos
es reducido, también serd reducida la dimension de los didlogos, de la interpretacion de
los textos y de las ideas. Tomaran en cuenta un dngulo, un punto de vista, un panorama,
mientras que lo ideal es que tomen en cuenta multiples dngulos.

El otro pensamiento consciente se denomina «antidialéctico», «multiangular» o
«multifocal». Como el nombre indica, no tiene un lenguaje definido, formateado y
cerrado. Comienza a formarse mas temprano que el dialéctico, dentro del Gitero materno,
y se expande en la vida extrauterina, en especial cuando tomamos contacto con el
universo de las imagenes y percepciones.

Usamos los pensamientos antidialécticos para descifrar sentimientos, aspiraciones,
sensaciones, experiencias complejas, para imaginar, fantasear o producir imagenes
mentales. El nimero de ventanas en que se apoya el pensamiento antidialéctico es mucho
mayor que el del dialéctico. Por eso lo denomino también «multiangular», pues nos hace
ver los fenomenos desde varios angulos o focos.

A veces estamos angustiados. Lo sabemos por el pensamiento multiangular, pero
cuando tratamos de describir nuestras angustias mediante las palabras, y por lo tanto en
forma dialéctica, a menudo la gente no nos entiende.

(Cudntas veces intentamos explicar nuestros conflictos, temores o preocupaciones, y
no logramos hacernos entender? Es muy dificil lograr que otras personas entiendan el
mundo anticodigo o sin simbolos de las emociones, dudas, frustraciones y congojas.
Usamos las palabras de forma unifocal y esperamos que quien nos oye vea las diferentes
facetas de nuestros sentimientos. Tarea compleja para una mente que no aprendio el
lenguaje multiangular.

La sabiduria de un ser humano no esta en cuanta conciencia tiene de que sabe, sino en cuan consciente es de que
no sabe. La conciencia de la propia ignorancia es el primer paso en direccion a la sabiduria.
A. CURY en O futuro da humanidade
(EI futuro de la humanidad)

Un cuadro de pintura mental
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Para entender mejor los tres tipos de pensamiento, imaginemos un cuadro en el que se
ven el mar, las olas, las nubes y el sol. Sabemos que una imagen vale mas que mil
palabras.

Figurativamente hablando, podemos decir que la imagen del cuadro con toda su
estética es el pensamiento antidialéctico o multiangular. La descripcion de la imagen es el
pensamiento dialéctico. El pigmento de la tinta es el pensamiento esencial.

Los pensamientos multiangular y dialéctico son virtuales, y por ello tienen una
complejidad y una libertad creativa indescifrables. Solo por eso podemos pensar en el
pasado y en el futuro, ya que lo tnico real es el presente. Solo por ser virtuales podemos
pensar en objetos y personas sin que estén concretamente dentro de nosotros.

La imagen del cuadro es mas compleja que la descripcion de miles de sus detalles. Lo
que demuestra que el pensamiento multiangular es mas complejo que la descripcion
dialéctica del cuadro. Basta con mirarlo con ojos atentos y tendremos millones de
detalles, sin necesidad de describirlos.

El pensamiento multiangular, como hace en fracciones de segundos una lectura de
cientos o miles de ventanas de la memoria de manera simultanea, se utiliza en todas las
vertientes de la imagmacion, el andlisis, la reflexion, la interiorizacion y la intuicion
creativa. Las personas ciegas de nacimiento también producen con mucha destreza el
pensamiento multiangular. Tienen imagenes mentales, son capaces de pensar «en
colores». La imaginacion tiene una versatilidad indescifrable.

No tiene un sistema de codigo definido, formado y ldgico. Se apoya en multiples
areas conscientes e inconscientes de la memoria, y por lo tanto tiene gran amplitud
historica, existencial y emocional esquemadtica. El pensamiento dialéctico, en cambio, se
apoya en una cantidad limitada de ventanas, por lo cual tiene una amplitud reducida,
ademads de la restriccion impuesta por la necesidad de traducirse lingiiisticamente para ser
expresado por una voz mental inaudible o sonora.

Sin embargo, en vez de usar el pensamiento multiangular como herramienta
fundamental para desarrollar los amplios aspectos del raciocinio por ser mas abarcador e
imaginativo, usamos el pensamiento uniangular, que es cerrado y estrictamente logico.

Los padres, profesores, profesionales liberales, ejecutivos y diplomaticos usan con
frecuencia el peor tipo de pensamiento para comprender, intervenir y razonar. Cometen
errores graves al evaluar a sus hijos, alumnos o colegas. Juzgan de modo precipitado,
critican sin ponerse en el lugar de los demas y sin ver sus fallos desde multiples angulos.

Este error gener6 y sigue generando consecuencias serias en la formacion de
pensadores, en la construccion de soluciones y en la produccion de una sociedad maés
justa, sensibilizada con los cddigos de los que hablamos.
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Las palabras traicionan: error de diagnéstico

Un joven dijo: «Siempre debemos ser amables con las personas. Es maravilloso
ayudarlas a cuidar de su bienestar». Otro expreso el pensamiento: «De vez en cuando es
bueno ayudar a la gente». ;Quién produjo un pensamiento multiangular?

No se puede saber juzgando apenas los cddigos dialécticos. Si lo hacemos, podremos
equivocarnos mucho, como se equivocan los que se dejan cautivar por las palabras de
politicos, celebridades y lideres espirituales explotadores.

En nuestro ejemplo, parece que fue el primero el que produjo el pensamiento mas
profundo, multiangular y antidialéctico, pero en realidad fue el segundo. El primero
produjo un concepto bello, pero su pensamiento fue unifocal. Dentro de €I, las palabras
«bienestary y«ser amable» no se apoyan en multiples angulos o multiples experiencias
existenciales, altruistas o afectivas. No tienen el significado que imagnamos. Son
palabras vacias, superficiales. Observando su historia, descubrimos a una persona
agresiva, egoista, egocéntrica y violenta. Capaz de matar a alguien si lo contrarian.

Cuando salimos del utero materno hacia el utero social, lloramos; cuando salimos del atero social hacia el utero de
una tumba, otros lloran por nosotros. La historia humana esta siempre regada de lagrimas...
A. CURY, en E! vendedor de sueiios I1.

La revolucion de los sinonimos

El segundo manifestd un pensamiento simple, pero en su interior, al expresar «es
bueno ayudar a las personas», la palabra «ayudar» tiene gran significado existencial, se
apoya en varios angulos. Y la combinacion de las palabras «es bueno ayudar» se
construyé sobre el cimiento de multiples ventanas que contienen emocion, preocupacion,
afectividad y generosidad.

Las palabras y los discursos siempre nos traicionan, en especial cuando
desconocemos el escenario psiquico. Hay psicopatas que disfrazan sus intenciones con
gran facilidad.

Los seis tipos de raciocinio

La escuela ha usado de manera sistematica el pensamiento dialéctico para que los
alumnos aprendan a escribir, interpretar la historia, interpretar textos, construir relaciones,
autoconocerse o hacer calculos. ;Por qué? Porque es mas facil de manipular, es mas
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logico y comunicable.

Durante mi produccidn de conocimiento sobre el proceso de construccion de
pensamientos y sobre el proceso de formacion de pensadores, me hacia con frecuencia
estas preguntas:

(Cual es el principal pensamiento usado en la intuicion creativa? El multiangular.

(Cual es el principal pensamiento usado por los pensadores para producir grandes
ideas? El multiangular, aunque no supieran que lo estaban utilizando.

(Cudl es el tipo de pensamiento que descifra con mucho mas eficiencia el Codigo del
yo como gestor psiquico, el del Altruismo, el de la Resiliencia, el de la capacidad de
ponerse en el lugar de los otros? Una vez mads, el pensamiento multiangular.

Los pensamientos dialécticos son buenos ladrillos para utilizar con el fin de repetir
informaciones, pensar con logica, obedecer 6rdenes y reclutar soldados para una guerra,
pero no para crear, inventar, innovar, rehacer, recomenzar, organizar, armar
rompecabezas, reflexionar, vislumbrar o hacer analisis historicos y existenciales. Para
esas funciones necesitamos el pensamiento multiangular. Einstein libero el pensamiento
antidialéctico o multiangular y, en consecuencia, expandid su intuicion creativa. Sus
sensaciones y su capacidad de observar, esquematizar, imaginar y deducir, se ampliaron
muchisimo. Eso marco toda la diferencia en su proceso de construccion de
conocimiento.

Cuando Einstein murid, un médico robd su cerebro porque queria estudiarlo y dejarlo
como legado para la humanidad. jQué actitud ingenua! Existen cortezas cerebrales
privilegiadas que tienen una capacidad de almacenamiento de datos muy superior al
promedio. Pero un deposito cerebral abarrotado de informaciones jamas determina una
capacidad de construir brillantes ideas, agudas percepciones o conocimientos nuevos que
rompan la cércel de la monotonia. Ni mucho menos determina los mas altos niveles de
razonamiento, como estudiaremos. Los principales secretos de la mente de Einstein
estaban en los codigos que descifr6 mediante el pensamiento multiangular, no en su
corteza cerebral. Estaban en su capacidad de imaginacion, no en la capacidad rigida y
dialéctica de ver el mundo y sus sucesos. Por eso, el propio Einstein, sin conocer los
tipos de pensamiento, acertd al decir que para €l la imaginacion era mas importante que
el conocimiento.

El genio de la fisica fue uno de los cerebros mas brillantes de la humanidad porque
uso el pensamiento adecuado, pero no aplico ese pensamiento para descifrar el Codigo de
la Resiliencia y el del Altruismo en la relacion con su hijo psicético. Por eso lo abandond.

Todos los grandes pensadores usaron, sin tener plena conciencia, el pensamiento mas
amplio y profundo de la mente humana. Claro que todo Homo sapiens utiliza dos tipos
de pensamiento consciente, pero tiende a usar mucho mas el pensamiento dialéctico.

170



Jesus insistia en decir que era hijo de la humanidad: «Soy el hijo del hombre». Tal expresion asombrosa revela que
¢l no tenia raza, color, nacionalidad ni religion. Fue el primer hombre sin fronteras, pero los hombres quieren
aprisionarlo en sus mundos y dogmas y convertirlo en su propiedad.

A. CURY, en El maestro de las emociones

Si pusieran un vaso frente a nosotros y nos pidieran que escribiéramos un texto, tal
vez no tendriamos mucho que decir si usaramos el pensamiento dialéctico. Hablariamos
sobre el volumen, la consistencia o la transparencia.

Pero si viajaramos por los limites del pensamiento multiangular, podriamos liberar la
imaginacion y escribir libros y mas libros. Podriamos hablar sobre la vibracion de los
atomos, la desorganizacion de las moléculas, la posicidn espacio-temporal, la teoria del
caos, las lagrimas y los suefios del obrero que labré el material, los sentimientos secretos
de quien lo fabricd, la relacion entre el artista y la obra, o la naturaleza social del vaso.
Por supuesto que el texto que escribiriamos seria dialéctico, pero se basaria en
incontables imagenes historicas, existenciales y filosoficas multiangulares.

Como investigador de la compleja inteligencia humana, no me inclinaria ante ninguna autoridad politica ni ninguna
celebridad, pero si ante todos los profesores y alumnos del mundo. Solo ellos pueden cambiar el escenario social.
Ellos son los actores insustituibles.

A. CURY, en El vendedor de suerios I1.

La revolucion de los anonimos

Ahora que hemos visto estos fascinantes ladrillos, comentaré los seis grandes tipos de

raciocinio en que pueden usarse. Todo lo que diré a continuacidon es apenas una sintesis.

1. Raciocinio logico-lineal. Es el raciocinio matemadtico, cartesiano, lineal, capaz
de deducir férmulas, verificar datos e inferir consecuencias logicas. Se basa en el
binomio estimulo-respuesta. A través de este se producen las maravillas
tecnologicas y también las reacciones instintivas «0jo por ojo, diente por diente»;
por lo tanto, es de muy poca utilidad para resolver conflictos psiquicos, sociales,
prevenir la discriminacion, descifrar el codigo de la gestion psiquica, del carisma y
del altruismo. Este raciocinio es el que mas se aproxima al lenguaje de los
ordenadores.

2. Raciocinio historico-social. Es el que analiza la historia humana, los hechos, las
circunstancias, las causas politicas, sociales, economicas y fisicas. Este raciocinio,
como los demés que describiremos, si se elabora bien, propicia el terreno para el
desarrollo de los nueve codigos de la inteligencia aqui comentados.
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3. Raciocinio historico-psiquico. Es el que razona sobre la historia psiquica, el
autoconocimiento, la autoconciencia, los traumas, los conflictos, las experiencias
dolorosas, las experiencias placenteras y los vinculos interpersonales.

4. Raciocinio psicogerencial. Es el que analiza el escenario psiquico, coloca al yo
como gestor de la psiquis, suministra medios para hacer la mesa redonda del yo,
reedita la pelicula del inconsciente y filtra los estimulos estresantes.

5. Raciocinio existencial. Es el que alimenta el pensamiento filosofico, el arte de la
duda, el arte de la critica, el arte de la contemplacion, el deslumbramiento con el
fenomeno de la existencia, su finitud, sus limites, sentidos y proyectos de vida.

6. Raciocinio esquematico. Es el que organiza los demds raciocinios, sintetiza y
sistematiza. Es el raciocinio de las grandes conclusiones, que despeja los
meandros de la historia social, psiquica, gerencial, existencial y logica.

Juzgar comportamientos es un raciocinio logico-lineal; analizar las causas es un
raciocinio historico-psiquico. Excluir por color de piel, religion o casta social es un
raciocinio logico-lineal; incluir, solidarizarse y apoyar es un raciocinio historico que
abarca lo psiquico, lo social y lo existencial.

El que ama el poder no es digno de ¢él. Con certeza, lo usara para controlar a la gente y perpetuarse en éL
A. CURY, en E! vendedor de sueiios I1.

La revolucion de los anonimos

Tener ataques de celos y envidia es un raciocinio logico-lineal; comprender y dar
libertad son raciocinios multiangulares.

Elegimos el pensamiento dialéctico y el raciocinio mas débil para educar a los nifios y
formar su personalidad. Este error educativo, sumado al SPA y a la negligencia en cuanto
a descifrar los codigos de la inteligencia, me llevan a creer, infelizmente, que estamos
formando una masa de jovenes que estaran preparados para convivir con ordenadores
pero no con personas. La educacion no necesita remiendos, sino una revolucion.

Los actos suicidas y el pensamiento lineal

El pensamiento dialéctico deberia usarse de manera preponderante en el primer tipo de
raciocinio, el logico-lineal. Los demads raciocinios requieren el desarrollo del pensamiento
multiangular, porque de lo contrario no se desarrollaran, como ha ocurrido en la
actualidad. Las discriminaciones, los conflictos raciales, la violencia social, los ataques
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terroristas y los trastornos psiquicos se perpetuardn si insistimos en usar el pensamiento
que utiliza pocas ventanas de la memoria. No debemos esperar que la solidaridad, la
tolerancia, la capacidad de ponerse en el lugar de los otros, el altruismo y el carisma se
expandan sin que entrenemos el uso del pensamiento multiangular o imaginativo para
desarrollar los mas nobles tipos de raciocinio.

Los actos suicidas tienen muchas causas, pero lo que lleva a un acto suicida no son
los motivos, sino la manera de construir el raciocinio. Si la construccion es uniangular, la
traicion, la frustracion, la enfermedad fisica, las pérdidas, en suma, las causas que
provocan la crisis de un suicida le resultardn insuperables.

Voy por el trayecto del tiempo en busca de mi mismo. Hasta hoy no sé quién soy, pero soy un caminante, no un
conformista.

A. CURY, en E! vendedor de suerios

Si, por el contrario, la construccion es multiangular, revisard su historia, examinara
sus principios, analizara la dimension de las causas, evaluara el significado de las
personas y pensara en las consecuencias de su acto, incluso como acto punitivo.

No hace mucho tiempo perdi a un amigo. Cambiaré los datos para preservar su
intimidad. Por desgracia, vivia a mas de quinientos kildometros de mi casa. Yo no sabia
que atravesaba un desierto psiquico. Tenia tres hijos que sufrian problemas. Sentia que
lo habian abandonado. No admitia que estuvieran consumiendo drogas. Se sentia
deshonrado, no querido y, ademads, fracasado como padre.

Era culto, pero no sabia hablar de si mismo. No descifr6 el codigo del filtro psiquico;
sus frustraciones le causaron un derrumbe psiquico. No descifro el Codigo del Carisma,
no sabia conquistar a personas dificiles, no tenia la flexibilidad para sorprender a sus
hijos. No se reuni6é con sus angustias, su desesperacion ni su falta de sentido existencial,
para descifrar el Codigo de la Resiliencia. Era un esclavo mas viviendo en una sociedad
libre.

Hasta que al fin no soportdé mas la mazmorra psiquica: se quitod la vida. Fue un acto
lamentable. Me entristeci6 mucho no haber podido ayudarlo. Otro ser humano que tenia
sed y hambre de vivir asfixio millones de células de su cuerpo para silenciar su dolor.

Es triste observar que los actos suicidas van en aumento. Solo en China se suicidan
mas de doscientas mil personas por afio. El que se suicida tiene un raciocinio logico-
lineal, por lo menos en el periodo de crisis. Como he dicho en otros textos, los que
desean cerrar sus o0jos a la vida no tienen la comprension filos6fica y multiangular del fin
de la existencia. En realidad buscan linealmente aliviar su dolor. Tienen una enorme sed
de vivir y ser felices, pero no saben como.
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Todo suicida que penetra en las fronteras del pensamiento antidialéctico o
multiangular se echa atras en sus actos. Para prevenir ese drama es necesario no solo
actuar en las causas estresantes, sino sobre todo ampliar las formas de razonar.

Las universidades, con las debidas excepciones, son templos enfermizos, que forman personas enfermas para
vivir en una sociedad enferma. Preparan jovenes para decir «<amén» al sistema, en lugar de repensarlo.
A. CURY, en E! vendedor de suerios II.

La revolucion de los anonimos

Jesis sorprendié con el raciocinio multiangular

Los mayores errores que cometimos con quienes mas amamos, las palabras que nunca
deberiamos haber pronunciado, las reacciones que nunca deberiamos haber expresado,
los reproches que nunca deberiamos haber hecho y las presiones que nunca deberiamos
ejercer tuvieron lugar porque usamos el pensamiento restringido, unifocal y dialéctico.

En cierta ocasion estaba cenando con mi hija mayor, que esta terminando la carrera
de Psicologia. Le hablé sobre las graves consecuencias de que la educacion no entrenara
en los multiples tipos de raciocinio. Ella me preguntd: «Papa, ;recuerdas cuando me
entrenaste para usar el pensamiento multiangular? .

Lo pensé y le respondi: «Desde que eras una nina. Cuando veia a alguien en la calle,
un mendigo, un anciano o cualquier persona, te preguntaba: “;Quién es esa persona?
(,Qué estd pensando en este momento? ;Cudles son sus suefios? ;Cudles fueron sus
lagrimas?”’». Mi hija completo: «Cuando pasedbamos en automoévil durante la noche por
las calles, veias una luz en la oscuridad y también preguntabas: “;Quién vive en esa
casa? ;Qué han oido esas paredes? ;Cudles son los temores y las osadias que han vivido
sus habitantes?”».

Después de decirme esto, se entristecid al recordar que algunos profesores de
Psicologia hablan de las enfermedades psiquicas sin tener en cuenta al enfermo, sin
valorar su complejidad y creatividad. No muestran que cada ser humano tiene un mundo
fascinante para desvelar. No desarrollan el raciocinio existencial, historico-psiquico o
historico-social.

En el pasado, hubo algunos que desarrollaron esos raciocinios con intensidad. Buda,
Confucio, san Agustin y tantos otros. Cristo fue notable en esta area. Cuando moria en la
cruz, tuvo la osadia de decir: «Perdonalos, Padre, porque no saben lo que hacen». Este
pensamiento escandaliza a la psicologia, la sociologia y la filosofia.
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El sistema educacional perdi6 el foco. Ensefia a los alumnos de todo el mundo el pequefio atomo que nunca
veremos y el inmenso espacio que nunca pisaremos, pero no les ensefia a conocer lo mas importante y cercano
de todos los espacios: el psiquico.

A. CURY, en Padres brillantes, maestros fascinantes

Yo, que fui uno de los mas férreos ateos de esta tierra, quedé asombrado al analizar
la dimension historico-social-existencial de este pensamiento en el apice del dolor fisico y
emocional. Era de esperar que lo dominara el pensamiento dialéctico, el raciocinio lineal,
que lo controlara el odio o el miedo, pero, de manera sorprendente, abri6 numerosas
ventanas de su memoria y desarrolld el mas excelente raciocinio, expandi6 en plenitud su
intuicion creativa.

Es probable que, al abrir las ventanas de su mente, haya empleado el pensamiento
multiangular para hacer un repaso instantdneo de su infancia, su adolescencia y su vida
adulta. Analiz6 la fragilidad humana, sus conflictos y contradicciones. Reflexiond sobre la
traicion de Judas, la negacion de Pedro y otras graves frustraciones que le causaron sus
amigos. Analiz6 las causas psiquicas y sociales que controlaban a sus verdugos y, de ese
modo, logr6é ponerse en el lugar de ellos y entender desde multiples angulos lo que habia
detras de la fachada de sus comportamientos agresivos. Hizo lo que rara vez hace un ser
humano cuando se halla en aguas emocionales tranquilas.

Sus torturadores actuaron sin rastro de humanidad o afectividad. Pero el Maestro de
maestros comprendi6 que ellos no habian aprendido a descifrar los codigos del altruismo,
de la autocritica, de la capacidad de pensar antes de reaccionar. Disculp6 a hombres
inexcusables, los protegi® y los perdond porque sabia que eran victimas de una
educacion social enferma que no ampliaba el raciocinio ni estructuraba el «yo» como
lider de si mismo.

El que corrige al insensato es objeto de agresion. El que lo deja perderse en su caos le da oportunidad de
reconstruirse.
A. CURY, en El vendedor de suerios I1.

La revolucion de los anonimos

Nunca en la historia la gestion de la psiquis alcanzd niveles tan nobles. Nunca la
generosidad y la tolerancia llegaron a estatus tan sublimes. No defiendo ninguna religion.
Pero he cambiado mi mente al analizarlas. Por desgracia, las religiones y el sistema
educativo fallaron mucho al no estudiar los cddigos de la inteligencia de Cristo. Se
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habrian evitado muchas atrocidades.

Los psicopatas clasicos

Hitler tenia brillantes pensamientos dialécticos, incluso en el trato con su perra. Si
observamos sus discursos, en apariencia veremos a un hombre afectivo y sensible. Sin
embargo, el nimero de ventanas que sustentaban sus ideas era reducido. No le daba
medios para ponerse en el lugar de los otros, para asombrarse ante el fenomeno de la
existencia o para pensar antes de reaccionar.

Pero la gran pregunta es: ;Hitler tenia en su memoria experiencias suficientes para
generar un pensamiento multiangular, para ver a los judios como miembros de su
especie, para sentir compasion y solidaridad? Tal vez la respuesta resulte chocante, pero
es afirmativa. Si, las tenia. De lo contrario no habria seducido a una nacion
inteligentisima, como ya he comentado. El problema es que su pensamiento era
uniangular.

Su yo era un pésimo gestor de su psiquis. No abria multiples ventanas de la memoria
al mismo tiempo; por lo tanto, no desarrollaba un raciocmio histdrico, existencial,
esquemadtico y capaz de descifrar los codigos de la inteligencia. Aunque tuviera un
poderio militar sin precedente, Hitler era débil, fragil e infantil, en el mal sentido de la
palabra.

Un yo fragil cree en verdades absolutas, tiene un pensamiento lineal, elimina el arte
de la duda y, por eso, es incapaz de descifrar el codigo de la autocritica. No podemos
engafarnos: un hombre con raciocinio dialéctico brillante puede matar, violar y destruir
sin piedad.

Stalin, del mismo modo, tenia mérito en sus raciocinios dialécticos. Defendia el
nuevo orden social, el socialismo, con pasion y fervor.

Pero era paranoico. Tenia idas de persecucion. Carecia de un raciocinio historico,
existencial y, menos aun, esquematico. No era gestor de su psiquis, no tenia autocritica y
desconocia el arte de la duda. Era mentalmente l6gico-lineal.

En su biografia hay reacciones que nos dejan perplejos. Stalin podia ordenar matar
por la noche a hombres que inventaba que eran sus enemigos, y a la mafiana siguiente
desayunar con las esposas de estos como si nada hubiera sucedido. Personas asi nunca
deberian asumir el poder. Probablemente, solo el uno por ciento de los lideres politicos,
empresariales y espirituales esté preparado para asumir el poder con dignidad.

Nunca hubo tantos esclavos en sociedades democraticas. Esclavos en el unico lugar donde deberiamos ser libres:

en el territorio de nuestra mente.
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A. CURY, en El vendedor de suerios

Ranking incorrecto

No se reconoce a los psicopatas por la voz, por la dimension de las palabras dialécticas o
por el discurso en ambientes estresantes. Pueden decir cosas més hermosas que una
persona que tiene raciocinio multiangular; la diferencia radica en que pueden matar y
herir con gran facilidad y sin cargo de conciencia.

El sentimiento de culpa depende del pensamiento multiangular, depende de revisiones
de extensas areas de la memoria; como usan poco este pensamiento, poco se ponen en el
lugar de los otros y poco les importan las consecuencias de sus comportamientos.

Me entristezco cuando veo el ranking de los paises que tienen mejor educacion. ;De
qué educacion se trata? La que evalua el raciocinio logico-lineal: matematica, fisica,
quimica y otras materias. Y jlos otros raciocinios? Y ¢;los codigos de la inteligencia?
Parece que los paises que estdn en la cima de la lista se hallan libres de cometer
atrocidades. Grave engafio.

De esos paises pueden salir, del mismo modo, lideres que aplastardn un mosquito con
un cafion, que excluirdn, discriminaran y anularan. Basta con disponer de las condiciones
sociales estresantes para que despierten los monstruos alojados en el inconsciente.

(JPor qué es inusual producir pensadores, ingenieros de ideas y constructores de
nuevos conocimientos?

(JPor qué es musual formar grandes lideres, humanistas, inventivos y versatiles?
Erramos el blanco. No aprendemos a usar el pensamiento multivariable, multiangular y
multifocal.

Todos tenemos una genialidad que explorar

En algunos paises mis libros también se han utilizado para ayudar a superdotados, a
genios, a comprender el funcionamiento de la mente, con el objeto de aprovechar mejor
su potencial. De lo contrario, ser un superdotado se convierte en una fuente de
conflictos. Para mi, que investigo sobre el universo de la inteligencia, dentro de cada ser
humano hay una genialidad que no es elaborada, expandida y pulida.

Esa genialidad solo sale a la superficie cuando desciframos los codigos de la
inteligencia, sobre todo la intuicion creativa. Los genios clasicos, aquellos que tienen
puntuaciones altisimas en determinados test de inteligencia, pueden mostrar un pésimo
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desempeiio en el test existencial, intelectual, profesional, afectivo y social. Desperdiciaran
sus talentos.

Los nifios y los adolescentes aprenden a leer y escribir, pero no a imaginar. Aprenden
a calcular, pero no a observar. Aprenden a acumular datos, pero no a deducir o expandir
el raciocinio esquematico. Aprenden a repetir informaciones, pero no a construir.

Los jovenes deberian hacer ejercicios de imaginacion, creacion e inventiva. Deberian
aprender a pensar menos con los simbolos lingiiisticos y mas con la imagen mental,
deberian acallar la voz inaudible del pensamiento y liberar la de la percepcion.

Hay personas que no tienen una mente fotografica, que no son especialistas en
recordar hechos y datos, pero mediante un aprendizaje intuitivo o educativo desarrollan
capacidades para superar sus dificultades, crear oportunidades en medio de la turbulencia
social y reaccionar con madurez cuando las ofenden, humillan o excluyen.

Algunos se castigan porque creen que tienen pé€sima memoria. Se juzgan incapaces,
«ignorantes», mentalmente deficientes. Al terminar de leer una pagna de un libro,
sienten que no fijjaron ninguna informacion. Después de escuchar la charla de un
profesor, sienten que no registraron nada.

No entienden que, salvo casos en que hay procesos congénitos, genéticos,
degenerativos 0 mecénicos, no existe memoria mala o débil. Lo que existen son personas
que «viajan» demasiado, piensan tanto que se concentran poco. Se distraen con una
facilidad increible. Al leer dos o tres lineas de un diario salen del papel y se van volando
con sus ideas. No fijan lo que leen. Y no lo recordaran, porque en realidad no leyeron,
sino que apenas pasaron la vista por el texto. Tienen excelente potencial intelectual, pero
las pruebas escolares no lo demuestran; por el contrario, indican que poseen «bajo nivel
de inteligenciay.

Las pruebas deberian validar todo raciocinio esquematico, toda inventiva, toda
«rebeldia» mtelectual. Ya lo he dicho en el libro Padres brillantes, maestros fascinantes,
y lo repito: es posible calificar con un diez al que se equivocd en todos los datos, si
usamos los pardmetros de otros raciocinios.

Mis pacientes autistas, cuando dan un salto en la construccion de pensamientos y en
la formacion de vinculos sociales, suelen tener un raciocinio sorprendentemente mejor
que otros nifos. (El motivo? No fueron contaminados con el uso excesivo de los
pensamientos dialécticos. Aprendieron a usar el pensamiento imaginativo.

Los nifios son bloqueados en ambitos insospechados

(Cual es el periodo en que los nilos mas preguntan, cuestionan e indagan? Todos
sabemos que en la primera infancia. Es durante esa época cuando més imaginan y mas
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dudas les surgen. Lo preguntan todo, sin miedo a la respuesta, sin miedo a que los
ridiculicen.

El mundo de las preguntas dialécticas surge en el mundo de la imaginacion dialéctica.

A medida que avanzan en los afos escolares y tienen mas acceso a informaciones v,
por lo tanto, deberian ser mas cuestionadores, se callan. Saben tan poco como sabian
antes, tienen millones de dudas, pero han bloqueado el pensamiento multiangular.

(Como lo han hecho? A través de incontables ventanas producidas por la educacion
clasica, cargada de la necesidad de dar respuestas precisas, del miedo a equivocarse, a las
criticas y a las burlas. Liberar la imaginacion es inventar y reinventarse, es una rebelion
saludable contra las fronteras del pensamiento cerrado, contra los paradigmas. Pero
rebelarse de manera positiva se convierte en una actitud prohibitiva.

La gran paradoja en la relacion padres-hijos es que los padres también sofocan el
pensamiento imaginativo de los nifios. Cuando los hijos son bebés, los progenitores son
inventivos, multiangulares: juegan, corren, les hacen cosquillas e imaginan mil maneras
de sacarles una sonrisa. Cuando crecen, los padres dejan de ser inventivos, no se
aventuran, no los estimulan a descifrar el Codigo de la Intuicion Creativa. Se convierten
en un manual de reglas dialécticas.

Construir oportunidades

Entre crear oportunidades y esperar que aparezcan hay mas diferencias de lo que piensa
nuestro timido intelecto. Crear oportunidades es depender de uno mismo; esperar que
aparezcan es depender de los demas. Crear oportunidades es regar la tierra; esperar que
aparezcan es aguardar la lluvia. Crear oportunidades es liberar la imaginacion; esperar
que aparezcan es depender de la suerte.

(Creas oportunidades para trabajar o esperas que te ofrezcan un espacio? ;Buscas
oportunidades para tener un mejor desempefio profesional o esperas que mejoren la
economia, las condiciones sociales y el pais? Muchos aman los arboles, pero no quieren
ensuciarse las manos para sembrarlos y cultivarlos.

Sin descifrar el codigo de la creatividad, la pérdida del empleo podra ser desértica,
pero si lo desciframos, podrd ser el comienzo de una buena nueva jornada. Sin
creatividad una reaccion de desprecio podra destruir nuestra autoestima; con ella
podemos consolidarla.

El que descifra el Cédigo de la Intuicion Creativa cuenta con mas posibilidades de
juntar sus pedazos y reconstruirse, tiene mas posibilidades de reencontrarse cuando no
hay camino que transitar.

El que lo descifra sabe que no existen personas dificiles, sino personas que necesitan
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llaves especiales para abrir su psiquismo. Esperar que se abran y reconozcan su rigidez
podrd ser una ilusion que nunca se materializard. Morirdn impenetrables. Es preciso
liberar nuestra creatividad para encontrar un nifo dentro de un general, un ser humano
dentro de un dios.

Posibles consecuencias para el que descifra el codigo de la Intuicion creativa:

1. Abre las ventanas de su mente para construir un raciocinio historico-social,
histérico-psiquico, existencial y esquematico.

2. Se vuelve versatil, perspicaz, flexible e inventivo. Libera su imaginacion y libera
su pensamiento multiangular o antidialéctico.

3. Libera su capacidad de inspiracion y sus aspiraciones.

4. Aprende a dar respuestas inteligentes en situaciones estresantes. Ve sus
problemas y los problemas sociales desde multiples angulos.

5. Revela liderazgo, cautiva a las personas que lo rodean. Rompe la carcel de la
monotonia. Hace de la vida una aventura.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

1. Se vuelve cerrado, hermético, rigido y austero.

2. Da las mismas respuestas a los mismos problemas. Repite los mismos errores con
frecuencia.

3. Construye un raciocinio uniangular, lineal, logico y exclusivista. Se vuelve
especialista en juzgar, en lugar de escuchar.

4. Ve sus problemas como insuperables. Es victima de los celos y de la envidia. El
éxito de los demas lo incomoda. Se vuelve insatisfecho. Vive aburrido preso en
las redes de la monotonia.

Descifrar el Codigo de la Intuicion Creativa: ejercicios

1. Aprender a pensar desde multiples angulos, considerar hechos historicos,
sociales, psiquicos y existenciales, en la organizacion esquematica del raciocinio.

2. Ejercitar a diario la liberacion del pensamiento multiangular, antidialéctico o
imaginativo. Luchar contra toda forma de pensar unifocal, uniangular y cerrada.

3. Usar el arte de la duda para cuestionar verdades absolutas y paradigmas rigidos.
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Entrenar la capacidad de abrir al maximo las ventanas de la memoria en los focos
de tension.

Superar la trampa del conformismo y el miedo a atreverse. Tener coraje para
recorrer caminos inexplorados.

Soltar la mente humana. Ver el caos como oportunidad creativa. No tener miedo
de pensar de manera diferente.
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17

OCTAVO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DEL YO COMO GESTOR
DE LA EMOCION

El Cédigo del yo como gestor de la emocion es el codigo que nos ubica como
administradores de sentimientos, gestores de la inseguridad, de los temores, los miedos,
las angustias, el humor triste, los celos, el sufrimiento y la afliccién. Es el cddigo que da
un golpe de lucidez a las emociones, recicla su control de calidad, y prepara el terreno
para que cultivemos la tranquilidad, el placer, el jubilo, el deleite y el goce existencial.

Vamos a recordar la estructura y los papeles del yo. El yo representa nuestra
autoconciencia, la conciencia sobre quiénes somos, lo que somos y donde estamos y lo
que queremos. Representa nuestra capacidad de elegir, decidir, trazar caminos y
establecer metas. El yo, en teoria, deberia ser el agente modificador de nuestra historia.

Digo «deberia ser» porque con frecuencia el yo no asume los papeles vitales, no
desarrolla un raciocinio multiangular para ser autor de su historia. Es casi increible
comprobar que estamos en la era de la informdtica, de la transmision de datos via
satélite, del genoma, de la robdtica y, sin embargo, seguimos en la Edad de Piedra en
cuanto a la actuacion del yo como gestor psiquico.

(Has pensado como seria si el yo tuviera plena libertad de ser un gestor de la
emocion, asi como se pilota un avion, se conduce un automovil o se controla el
presupuesto de una empresa? Desterrariamos el tedio, tendriamos acceso a los placeres
mas intensos, la tranquilidad seria nuestra playa, y la satisfaccion, nuestro espacio mas
secreto.

El individualismo se multiplicaria, porque no necesitariamos amar, intercambiar,
relacionarnos ni convivir; en fin, no necesitariamos las relaciones interpersonales como
fuente de placer. La poderosisima industria de los antidepresivos y los tranquilizantes
desapareceria. La del ocio menguaria. La de la moda fracasaria. No necesitariamos
visitar museos ni tomar un buen vino. Porque bastaria con que el yo decidiera
embriagarse para que la emocion se sometiera a ¢l

Nunca vamos a ser gestores plenos de la emocion; pues las consecuencias serian
escandalosas en algunas areas. Pero si dejamos en el aire ese proceso de gestion, las
consecuencias seran igualmente serias.

Pésimos gestores
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Seria absurdo si observaramos a un conductor quitar las manos del volante y dejar que el
coche avance a su antojo. Habria choques y se producirian consecuencias imprevisibles.
Pero ese absurdo ocurre en nuestra psiquis. Las personas dejan sus emociones sueltas,
sin direccion, sin dominarlas ni siquiera en un grado minimo. Se someten a su humor
triste, fobico, depresivo, pesimista, como si fueran marionetas, como si carecieran de
poder de gestion. No tienen conciencia de que esas emociones quedan registradas en
segundos en los bastidores de su mente, y una vez archivadas nunca mas pueden
borrarse.

Como hemos visto, en el cddigo del yo como gestor del intelecto, a lo sumo usamos
técnicas de bajo nivel de eficiencia, que realizan una gestion rudimentaria de la psiquis: 1)
tratar de dejar de sentir; 2) tratar de olvidar; 3) tratar de distraerse, y 4) tratar de cambiar
la emocion. Como comenté, no se cambian ni se transforman las emociones asi como
asi. Hace falta un choque de gestién. Es importante entender las causas que generan las
emociones, pero es igualmente importante ejercer su administracion psicodindmica.

Jamas un ser humano sera un gran lider en el escenario social si antes no es un gran lider en el escenario
psiquico. Los dictadores no obedecieron esa ley. Fueron fragiles, aun con el poder en las manos.
A. CURY, en El vendedor de suerios I1.

La revolucion de los anonimos

Resulta importante estudiar la génesis de los traumas, el cimiento historico de los
conflictos, pero es igualmente importante entrenar el yo para actuar como director del
funcionamiento emocional. Emociones que podrian administrarse con la simple actuacion
del yo a veces tardan meses en resolverse. Para descifrar el Codigo del yo como gestor
de la emocion es necesario usar de forma sistematica las siguientes herramientas:

[E—

Hacer la mesa redonda del yo contra todas las emociones que nos controlan,

anulan o fomentan conflictos.

2. Proteger la emocidn evitando exigir a los demaés lo que no puede darnos.

Proteger la emocion entregandose sin esperar en demasia una retribucion.

4. Proteger la emocion entendiendo que detrds de una persona que hiere hay una
persona herida.

5. Ser libre de la dictadura de la respuesta. No gravitar en la o6rbita de lo que los
demas piensan o hablan de uno. Tener oOrbita propia.

6. Desarrollar la conciencia de que el territorio emocional es un espacio particular e

inviolable, y no tierra de nadie. No dejarse invadir sin permiso del yo.

hat
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7. Ser autodeterminado, tener metas claras, tener conciencia de la propia identidad y
de nuestras capacidades, aunque «el mundo se venga abajo» y los proyectos
salgan mal.

8. Ser selectivo, dar prioridad a las cosas relevantes, no dejarse llevar por
nimiedades ni alterar la tranquilidad por cosas intrascendentes.

9. Desacelerar los pensamientos, administrar el SPA (Sindrome del Pensamiento
Acelerado), que en la actualidad es la mayor fuente de insatisfaccion y ansiedad.

10. Redisefiar el estilo de vida, ser pausado, medido y caminar paso a paso. Aprender
a hacer una cosa cada vez. Valorar y disfrutar del trayecto tanto como de la meta
o el punto de llegada.

Un choque de gestion mediante la mesa redonda del yo

Cada persona puede trascender, lo que quiere decir que estd capacitada para atribuir un
sentido al ser, tomando el destino en sus propias manos, como pensaba Heidegger
(Heidegger, 1989). No podemos caer en aquello que denominariamos «ruina» o desvio
del proyecto de vida de cada uno, a favor de las preocupaciones cotidianas, que distraen
y perturban, y nos confunden con la masa.

En ese caso, el yo individual se sacrifica, reduce su vida a la vida de los demas, se
deja llevar por las opiniones ajenas y se aparta por completo de su principal tarea, que es
la de «volverse ¢l mismo».

Sin un choque de gestidn psiquica para «volverse uno mismoy», no rescataremos
nuestra identidad esencial. Seremos no lo que somos, sino lo que otros quieren que
seamos.

Es preciso tener conciencia de que el territorio emocional es valiosisimo; no puede
ser violado por la basura social. Tenemos conciencia de que nadie puede tomar nuestro
automovil y conducirlo sin pedirnos permiso. Nadie puede entrar en nuestra casa si no lo
hemos invitado. Pero nuestra emocion es con frecuencia tierra de nadie. Cualquiera la
invade, cualquier rechazo nos roba el placer, cualquier pérdida destruye el patrimonio de
nuestra tranquilidad. No nos entrenan para proteger ese espacio tan delicado.

Hace falta convivir con la gente, ser altruista, pero sin esperar en exceso Ssu
retribucion. Ademas, para dar ese choque gerencial, el yo necesita también aplicar la
técnica de la mesa redonda del yo, como dije en el primer codigo de la inteligencia.

Reitero que la mesa redonda del yo no es una técnica positivista, ni una técnica
superficial de alguien que niega el que el circo psiquico se esté incendiando y disimula ese
caos diciendo que no pasa nada y recitando frases de autoayuda. Esas actitudes son
niferias intelectuales, no un choque de gestion.
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La mesa redonda del yo es una técnica psicodinamica, existencial, filoséfica y de
extraordinaria inteligencia. Se practica, como vimos, mediante el ejercicio pleno de dos
artes o cddigos de la inteligencia: el arte de la duda y el de la critica.

A los nifos deberia ensefiarseles desde los primeros afios no solo a criticar cada
pensamiento negativo, sino también sus miedos y sus fundamentos. Los pequefios
deberian aprender no solo a dudar de las creencias asfixiantes, sino también a protestar y
discutir contra sus fantasmas, fantasias, celos, timidez y reacciones impulsivas.

El choque de gestion emocional pasa por el yo mediante la superacion de la trampa
del conformismo, de la autocompasion y del miedo a atreverse y cuestionar cada
emocion débil: «;Como surgio? ;Cuando surgié? ;Por qué surgié? ;Hasta donde me
siento afectado por ella y contagio a otros? ;Por qué soy su siervo? ;jPor qué no soy
libre? Y ;como hago para serlo?».

Es sorprendente el poder implosivo del arte de la duda y de la critica. Pero, por
desgracia, los jovenes y los adultos rara vez lo utilizan.

Para Matthew Lipman, pensar es el proceso de descubrir y hacer asociaciones y
disyunciones. Hacer disyunciones hasta el punto de impugnar todas las emociones que no
nos liberan, sino que, por el contrario, nos controlan y amordazan. Somos ingenuos
cuando deberiamos estar dotados de pericia. Compramos a muy alto precio las
reacciones absurdas de los demds que no nos pertenecen (Lipman, 1995)

Todo rapido

Hace pocos dias conversé con una joven muy ansiosa. Lo queria todo rapido, en el
momento que lo deseaba. Le mostré que las cosas mas importantes de la vida no se
consiguen con rapidez, como el nacimiento de un bebé, la conquista de un gran amor, la
construccion de las mejores amistades, la respetabilidad profesional o el prestigio social.

No tenia conflictos importantes que explicaran su ansiedad, que era fruto del SPA, de
su estilo enfermizo de vida. Le dije que su ansiedad podia truncar sus conquistas mas
importantes. Le mostré que su yo deberia aprender a gestionar su emocion para que ella
sobreviviera y brillara en el &mbito social.

Ella preguntdé coémo era posible, ya que habia intentado y fallado varias veces.
Entonces le ensefi¢ a bombardear con preguntas, criticas y cuestionamientos su ansiedad
y su deseo compulsivo de quererlo todo rapido. Senti que comprendi® mi mensaje.
Entendio que aquello que parecia imposible podria alcanzarse poco a poco.

Si, y de veras pudo. Basta con construir, a lo largo de los meses, una nueva
plataforma de ventanas /ight en la gran ciudad del inconsciente. No es facil gestionar
nuestra emocion, pero no tenemos las manos atadas, como creen algunos profesionales
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de la psicologia y la educacion.

Si un adolescente engafiado por su novia no maneja su sentimiento de traicion e
inseguridad, podra construir un destructivo miedo a la pérdida, y generard unos celos
fatales que podran asfixiar a la novia siguiente, convirtiéndose en verdugo de la persona
amada. Es impresionante ver, hoy en dia, cuantos verdugos hay entre los adolescentes,
que deberian ser flexibles.

Seguro emocional

En el siglo XV los niflos salian de sus casas a partir de los siete afios e iban a vivir con un
maestro con quien aprendian el oficio de herrero, de hacer vinos o de domar caballos.
Los jovenes volvian alrededor de los catorce afios, lo cual afectaba la efectividad en las
relaciones entre padres e hijos. A partir de entonces, algunas castas de jovenes de las
grandes ciudades comenzaron a frecuentar las escuelas y regresar a su casa todos los
dias. Hubo una revolucion emocional.

Las consecuencias fueron tan grandes que afectaron hasta la arquitectura de las
viviendas. Dejaron de ser «cajas» sin divisiones para pasar a tener habitaciones, a fin de
preservar la intimidad de la pareja y de los hijos. Surgieron pasillos laterales en las casas,
elemento raro en la época, para evitar la invasion de los extrafios en la mtimidad familiar.
Se sumaron escaleras, puertas y ventanas reforzadas para dar mayor proteccion a ese
espacio tan importante.

Sin embargo, el espacio emocional fundamental para la existencia humana no cuenta
con esa proteccion. No nos han equipado emocionalmente para entender que la emocion
es un territorio que debe preservarse con especial cuidado.

En el verano de 2007, a peticion de mi editorial estadounidense, fui a vivir a los
Estados Unidos. Con mucho carifio se encargaron de mi bienestar y el de mi familia. Lo
primero que me pidid el editor cuando me alquildé el automovil fue que sacara con
urgencia un seguro.

Los Estados Unidos son el pais del seguro. Son pocas las personas que no aseguran
su coche y su casa. No quieren que los sorprendan choques, incendios ni, en menor
grado, robos. Pero a menudo los sorprenden los choques psiquicos, los incendios y los
robos emocionales, y no cuentan con ese tipo de seguro. La proteccion psiquica se logra
solo con entrenamiento, solo descifrando los cédigos.

Una bomba con varias fases
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Si estudiamos el proceso de construccion de pensamientos y emociones, descubriremos
que algunos fendmenos psiquicos son procesados casi a la «velocidad de la luz», ya que
ocurren antes de que tengamos conciencia del estimulo estresante y de como nos estéa
invadiendo.

Imaginemos una persona que nos calumnid. Esa calumnia es como una bomba con
varias fases. La calumnia estd formada por codigos lingiiisticos. Los sonidos solos no
bastan para herirnos. Pero esos cddigos sonoros se transforman en codigos
neuroquimicos que recorren nuestro sistema auditivo, van hasta la corteza cerebral y
detonan un fenémeno inconsciente llamado Gatillo de la Memoria o fendémeno de
Autochequeo.

Ese gatillo abre con rapidez las ventanas de la memoria que descifran el codigo
lingiiistico del agresor, haciendo asociaciones con nuestras experiencias pasadas. En ese
lapso se ha detonado la primera etapa de la interpretacion: ha estallado la primera fase de
la bomba. Sentimos angustia, enojo y rabia.

(Cuanto tiempo pas6? Milésimas de segundos. ;Donde estd el yo? Sin conciencia de
lo que sucede, pero, a pesar de ello, ya ha comenzado a experimentar las emociones de
la primera fase. Ningun ser humano logra evitar ese proceso inicial, por mucho que haya
desarrollado el pensamiento multiangular y descifrado los cddigos de la inteligencia.

Apenas un momento después, cuando ya se ha iniciado la invasion de la emocion, el
yo toma conciencia del estimulo de la calumnia. Han pasado muy pocos segundos.

Si el yo es inmaduro, si es uniangular, si usa en exceso el pensamiento dialéctico,
continuara dejandose invadir, se embarcara en el sentimiento de enojo, furia o miedo
iniciado, y asi detonard la segunda fase de la bomba, mucho mas grave que la primera.
La mayoria de los seres humanos detona la segunda fase, incluso los budistas, que son
ejemplos de paciencia.

Si, por el contrario, el yo es maduro, si sabe dar un choque de gestion a la psiquis, si
usa el pensamiento multiangular, entonces abrira el médximo de ventanas de la memoria,
no vivira bajo la dictadura de la respuesta, practicara la oracion de los sabios (el silencio),
entenderd que detrds de una persona que hiere hay una persona herida. De este modo
protegera el delicadisimo territorio de la emocién. Asi desarmard la segunda y mas
devastadora fase de esa bomba.

(JPor qué la segunda fase es mas devastadora? Porque retroalimenta la cadena de
sentimientos agresivos o fobicos, asi como también la cadena de pensamientos
destructivos o autodestructivos.

Y todas esas cadenas, producidas en los segundos, minutos, horas y dias posteriores
a la calumnia, son registradas por el fenomeno RAM, construyendo numerosas ventanas
killer o zonas de conflicto en barrios acomodados de la gran ciudad de la memoria.

Por lo tanto, la gran cuestion en la construccion de los trastornos psiquicos no es el
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trauma original, como imaginaban Freud o Jung, sino la retroalimentacion del trauma en
las etapas posteriores; en suma, sus desdoblamientos en el escenario psiquico ante un yo
pasivo. Aprendemos a detectar los minimos ruidos del motor del coche, los malos olores
en la nevera o la vibracion en los teléfonos madviles, pero no aprendemos a percibir las
alarmantes explosiones que ocurren en nuestro sensible territorio psiquico. No
aprendemos a conocer el funcionamiento de la mente y no aprendemos a desarmar la
bomba emocional.

La existencia es asombrosamente breve. El que no reflexiona sobre esta brevedad se convierte en un dios, se
comporta como inmortal, no sabe que un dia silenciara su voz en la soledad de una tumba.
A. CURY, en El vendedor de suerios I1.

La revolucion de los anonimos

El terror que viene de dentro

Hay personas que siguen retroalimentando en su mente los rechazos, las ofensas, las
pérdidas, las decepciones y las preocupaciones, durante meses y afos. Contaminan
espacios importantisimos de su inconsciente. No entienden que deben desarmar el gatillo
emocional. No entienden que la mayor venganza contra un enemigo no es odiarlo, sino
perdonarlo. Para hacerlo, es preciso despojarse de heroismos, comprenderlo, dejar de
gravitar en su Orbita enferma. El que odia a su enemigo es enemigo de si mismo.

Pero alguien podria decir: «jEse proceso de desarme es muy complicado!». ;Si! Por
eso ocurren a diario incontables asesinatos, suicidios, violaciones y casos de violencia
doméstica. Nuestra mente es muy compleja y exige una educacion también compleja,
mucho mas que la educacién simplista de transmitir millones de datos para abarrotar la
memoria de informaciones. Una mente multifocal necesita una educacion multifocal, que
toma en altisima consideracion los codigos de la inteligencia.

Debemos entender que las fases de la bomba psiquica, de la invasion emocional, se
nician en el espacio inconsciente y deben desarmarse en el escenario consciente.

Cuando vemos una pelicula de terror, sabemos de antemano que detrds de cada
escena hay un iluminador, un camara, actores y un director que lleva adelante las
escenas. No hay monstruos, no hay terror, se sueltan muchas carcajadas durante la
filmacion. El director llama varias veces la atencion al actor para que imprima mas panico
a sus gestos.

Eso lo sabemos. Pero cuando aparece el monstruo, cuando cruje la puerta, la bomba
emocional de la que he hablado inicia con rapidez su proceso de explosion. Detona la
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primera fase. Comenzamos a tener reacciones de miedo, aprension e inseguridad, aun sin
querer. ;Por qué experimentamos tales reacciones, sabiendo que todo es falso? Porque el
terror viene de dentro. Lo ha producido el gatillo, abriendo algunas ventanas de la
memoria en milésimas de segundo.

Solo después compete al yo dar un choque de gestion, para no dejar que detonen
otras fases mas dramaticas de la bomba. Aqui entra en accion la mesa redonda del yo y
las demés herramientas que he descrito. Sin ello, el yo tendra nocion de que la pelicula es
ficcion, pero la emocioén no gestionada lo vivird como si la ficcion fuera real. jHe aqui la
gran paradoja del intelecto humano! El desajuste entre la razén y la emocion, entre el yo
fragil y la emocion dominadora.

La proxima vez que veas en un ambiente oscuro una pelicula con escenas
horripilantes, percibe la primera fase e intenta dar un choque de gestion a la segunda
fase. Tal vez descubras que no es simple, que el yo no tiene tanto peso como para ser
lider de la psiquis. Por eso sufrimos por nimiedades y vendemos nuestra tranquilidad por
tonterias.

El mayor éxito no es el poder social

Hay muchas herramientas fundamentales con las que el yo puede trabajar para ser un
buen gestor de la psiquis. Aprender a darse sin esperar demasiado una retribucion, como
ya he dicho en otros textos, es fundamental. El que espera mucho de los hijos, los
amigos o los compaifieros de trabajo puede decepcionarse mucho. Es mejor descifrar el
codigo del altruismo, entregarse sin grandes expectativas. Si las decepciones vienen,
estamos preparados. Si surgen sorpresas agradables, las disfrutamos.

Otra herramienta consiste en entender que nadie nos hace infelices, nos lastima, nos
traiciona, si antes no es infeliz, no esta lastimado o no se siente traicionado en la vida.

Jamas exijamos a los demas lo que no pueden dar. Pedir a un hijo o un alumno que
reconozca sus errores y se muestre moderado en el exacto momento en que se equivoca
es una afrenta. Exigir que nuestra pareja, compafiero o novio sea coherente durante una
crisis de ansiedad es una falta de respeto. Pretender de los empleados lucidez y reflexion
en el instante en que tropiezan o fallan es una injusticia. En tales momentos, esas
personas estan presas en las ventanas killer, han bloqueado miles de otras ventanas Yy,
por lo tanto, no se hallan en condiciones de analizar, reflexionar, en suma, de pensar
desde multiples angulos.

En el primer momento, debemos esperar a que baje la temperatura emocional de la
persona que ha hablado, darle un momento para que respire y reflexione. Esperemos una
hora, un dia, una semana, lo que sea necesario. En el segundo momento, seamos
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amables y elogiemos. Encontremos aspectos en que podamos valorarla, aunque nos
cueste hallarlos. Solo en el tercer momento apuntaremos los errores y analizaremos los
fallos.

De este modo se apaciguaran los animos, se aflojaran las tensiones y se realizar la
educacion. No seremos invasores, sino que contribuiremos al crecimiento de otros. El
que quiera conquistar primero el territorio de la razén y después el de la emocion, como
hemos hecho siempre desde los principios de la civilizacidon humana, causara accidentes
imprevisibles.

Afinar la orquesta emocional

Steiner comentd que una persona emocionalmente educada logra lidiar mejor con
situaciones emocionales complicadas que tal vez pudieran generar conflictos, furia,
mentiras, agresiones y heridas infligidas mutuamente.

Muchas veces nuestras interacciones sociales se caracterizan por el cinismo, y a
menudo se convierten en conflictivas y desgastantes. En parte, eso ocurre porque todos
buscan de manera frenética eso que se ha definido como «éxito». La idea de éxito en la
sociedad actual guarda estrecha relacion con la idea de poder, en especial con la
capacidad de obtener ganancias materiales, lo cual genera un alto grado de
competitividad, desenfrenada y desleal (Stemner, 1997).

Apoyando y ampliando el concepto de Steiner, podemos decir que un ser humano
que no aprende a educar su emocion podrd ser victima, y al mismo tiempo causa, de
situaciones emocionales conflictivas y desgastantes. En tal caso, errard su blanco mas
importante, que es cuidar, nutrir y proteger su emocion. Vivird en la busqueda frenética
del éxito material, profesional y todo lo que realza el poder social. Claro que estos éxitos
son importantes, pero sin el éxito emocional seremos infelices.

Esa paranoia genera un alto grado de competitividad, que afecta al proceso de
interiorizacion y asi dificulta entender la necesidad vital de descifrar los codigos de la
inteligencia, de transitar con moderacion y encanto por esta sociedad opaca por dentro,
pero con muchas luces de neon por fuera.

El ser humano actual necesita descubrir la grandeza, la fineza y la relevancia de un
gestor de su psiquis. Alli radica su gran éxito. Recuerdo a mi amigo y musico Jodo Carlos
Martins, el pianista que de manera mas brillante interpreté a Bach. Jodo Carlos sufrio
algunos accidentes graves, y las manos le quedaron mutiladas.

(,Qué hacer en este caso? ;Renunciar a la musica? Muchos se deprimieron y
renunciaron. Pero €l no dejo de tocar el piano, aun con los pocos dedos que le quedaban.
Y paso6 a dirigir con impresionante sensibilidad.
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Lo mejor de todo es que transport6 la musica de los grandes escenarios a las favelas,
para rescatar a jovenes delincuentes. Se convirtié en un vendedor de suefios.

.Su secreto? Descifro los Codigos de la Resiliencia, del Carisma y del yo como gestor
de la emocion. Afind la orquesta psiquica para hacer de la existencia un espectaculo
deslumbrante, aun estando mutilado.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo del yo como gestor de la

emocion:

1. Se vuelve autodeterminado, seguro de si y confia en si mismo.

2. Desarrolla una autoestima solida y estabilidad emocional. Construye un romance
con la existencia.

3. Desarrolla altruismo y carisma. Se vuelve una persona atrayente, agradable e
influyente.

4. Mente libre, emocion libre. Tiene mas facilidad para liberar su imagmacion y ser
creativo, productivo y constructor de nuevas ideas.

5. Deja de ser esclavo del miedo, la angustia, el tedio, las calumnias, las

difamaciones y de lo que los demés dicen de ¢€l. Vive la vida con més aventura y
deleite.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

el S

Se vuelve inseguro, emocionalmente fragil y desprotegido.
Vive casi siempre estresado, ansioso, irritable, reactivo e impulsivo.
Desarrolla una emocién inhabil, fluctuante, inestable e ingobernable.

Se vuelve especialista en protestar. Tiene muchas fricciones en las relaciones
sociales. No atrae ni causa admiracion social.

Tiene una vision pesimista y desencantada de las relaciones sociales. Dificultad
de contemplar lo hermoso, disfrutar de la vida y cautivarse con las personas.

Descifrar el Codigo del yo como gestor de la emocion: ejercicios

1.

Hacer la mesa redonda del yo contra todas las emociones que nos controlan,
anulan y fomentan conflictos.

2. Proteger la emocion con las siguientes herramientas: a) no exigir a los demas lo
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que no pueden darnos; b) darse sin esperar una retribucion en demasia, y c)
entender que detrds de una persona que hiere hay una persona herida.

Ser libre de la dictadura de la respuesta. No gravitar en la 6rbita de lo que los
demas piensan y hablan de uno. Tener oOrbita propia.
Desarrollar conciencia de que el territorio emocional no es tierra de nadie, sino un
espacio particular e inviolable. No dejarse invadir sin permiso del yo.

Redisenar el estilo de vida para mitigar el SPA. Entrenarse para ser pausado,
medido, caminar paso a paso y hacer una cosa cada vez.
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18

NOVENO CODIGO DE LA INTELIGENCIA: CODIGO DEL PLACER DE VIVIR

Ricos miserables

No pocos hombres y mujeres con notables éxitos sociales, econdomicos e intelectuales
naufragan en el océano de la emocion. No desarrollan bien el cddigo de la inteligencia
que cimienta el principio de la vida, la primavera de la vivencia y el encanto por la
existencia. Viven como miserables ante una mesa repleta, como errantes en tierra
extrafia, como prisioneros en sociedades libres.

Intelectuales, con titulos académicos envidiables, cultura impecable y elocuencia
inigualable, se vuelven irritables, tensos y depresivos. Empresarios, expertos en ganar
dinero, habiles para hacer negocios, se convierten en seres paupérrimos en el tnico lugar
en que no es soportable vivir como mendigos: en el banco de la emocion. Celebridades e
iconos de las sociedades modernas, se transforman en insatisfechos cronicos, pierden sus
raices y viven sin brillo emocional bajo la luz artificial de las camaras fotograficas.

El que no desarrolla el Codigo del Placer se divorcia de la tranquilidad y se vuelve
amante de la ansiedad; rompe el contacto con la alegria y hace un pacto secreto con la
angustia. Se envicia con grandes acontecimientos, aplausos solemnes y reconocimientos
exuberantes para experimentar unas migajas de placer. Se vuelve timido para contemplar
lo bello.

.Qué es el Codigo del Placer?

El Cédigo del Placer es el pinaculo de la experiencia existencial de nifios y adultos; es el
oxigeno de la emocion de pensadores e iletrados, de pudientes y carentes.

Es el fundamento del sentido de la vida. Sin el Codigo del Placer, el trabajo pierde
significado, las relaciones sociales pierden el encanto, los proyectos de vida se vuelven
una fuente de tedio.

Es el motor de la motivacion. Sin el Codigo del Placer, el &nimo se derrumba, la garra
pierde la fuerza, el coraje se diluye en las arenas de las crisis.

Es el cimiento del buen humor. Sin el Cdodigo del Placer, la agitacion domina la
emocion, la irritacion controla las reacciones y la impulsividad asfixia la flexibilidad.

Es el pilar central para la construccion de suefios. Sin el Cédigo del Placer, el miedo
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nos pone en una carcel, los riesgos nos paralizan y la inseguridad destruye la creatividad.

Es el resorte propulsor del amor. Sin el Coédigo del Placer, nuestro amor sera
condicional, las pequefias frustraciones nos haran retroceder y nuestra entrega sera
siempre parcial.

Es fuente de relax. Sin el Codigo del Placer, nos envuelve la rigidez, nos domina el
autocastigo y la critica excesiva reemplaza la generosidad.

El que desarrolla el Codigo del Placer se enriquece sin poseer dinero; el que no lo
desarrolla se empobrece, aun teniendo dinero en abundancia. El que lo desarrolla se
embriaga de alegria sin tener grandes motivos; el que no lo desarrolla hace grandes
exigencias para poder experimentarla. El que lo desarrolla se siente unico en medio de la
masa, conquista estatus sin hallarse bajo los reflectores de los medios; el que no lo
desarrolla, aunque sea objeto del interés publico, tiende a sentirse solo en medio de la
multitud.

Los que surcan el territorio de la emocion y cultivan el Codigo del Placer de Vivir se
deslumbran como eternos aprendices ante los misterios que los rodean, abren el abanico
de su inteligencia para ser constructores de oportunidades y se convierten en caminantes
de los insondables terrenos de su mente.

La gran paradoja

Esperabamos que en pleno siglo XXI tuviéramos la generacion con las personas mas
felices de la historia. Al fin y al cabo, nunca tuvimos una industria del placer o del
entretenimiento tan fuerte, diversificada y accesible. Los judios tenian sus fiestas
anuales, los griegos tenian las olimpiadas y sus escenarios, los romanos tenian el Coliseo,
pero en las sociedades modernas tenemos la television, el cine, los deportes, la musica,
los videojuegos, los centros comerciales, los diarios, las revistas y los restaurantes.

A diario, todas las personas (incluso las menos acomodadas) disponen de un menu
riquisimo de estimulos para excitar el territorio de la emocion: un ment por lo menos
cien veces mas abundante que en cualquier otra época. Pero ;donde se encuentran los
ninos felices, inventivos, que juegan sin cesar y que hacen de su existencia una gran
aventura? ;No son nifios insatisfechos, que quieren siempre un juguete nuevo porque el
anterior ya perdio la gracia? ;Doénde estan los adolescentes exultantes y sonadores? ;No
estan insatisfechos con su cuerpo, con sus amigos y con su escuela? ;No viven
ansiosamente detras de una prenda nueva o un nuevo teléfono movil? ;En qué espacio
social se encuentran los adultos que emanan el encanto por la vida y sonrien sin
disfraces?

El siglo Xx1, que deberia ser el siglo del placer, es el siglo del estrés, de la ansiedad de
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los trastornos psiquicos. Es el siglo de la generacion maés triste y depresiva. ;La
retraccion del Codigo del Placer de Vivir no nos perturba? Es asombroso comprobarlo.
La humanidad tomé el camino errado. Invirti6 mucho en el planeta fisico, hasta el
extremo de agotar los recursos, pero mnvirtid6 poco en el planeta psiquico. Conocemos
ciudades distantes, paises lejanos, pero rara vez salimos de los limites de nuestra mente.
Vivimos en la superficie.

Segiin revelan algunas investigaciones, el 50 % de las personas —mas de 3.400
millones de seres humanos— tarde o temprano desarrollaran una enfermedad psiquica.
Es un numero preocupante. Y si consideramos el Sindrome del Pensamiento Acelerado
(SPA), que ya comenté, las cifras estadisticas aumentan aun mas. Es raro encontrar a
alguien que no sufra por lo menos alguno de estos sintomas: irritabilidad, pérdida de
paciencia, mente agitada, sufrimiento anticipado, olvidos, déficit de concentracion,
dolores de cabeza, dolores musculares, taquicardia y una serie de otros sintomas
psicosomaticos.

Segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el 20 % de las personas —mas
de 1.300 millones— experimentaran, en los proximos afos, la fase mas extrema del dolor
humano: la depresion. En el pasado era raro ver nifios con cuadros depresivos; ahora es
comun observar a los pequefios de nuestra especie manifestar irritacion exacerbada,
alienacion, aislamiento social o insatisfaccion cronica. Deberian estar jugando, corriendo
tras las mariposas, viajando en su imaginacion, pero beben de la fuente de la ansiedad.

Al querer ofrecerles mucho, creamos un mundo artificial y colorido y los abarrotamos
de actividades (deportes, idiomas, cursos de informatica, television, videojuegos, internet,
etcétera.). Les aceleramos el pensamiento, producimos el SPA en forma colectiva y, en
consecuencia, bloqueamos el Codigo del Placer de Vivir. Tan dependientes de nuevos
estimulos como del aire que respiran, necesitan muchas actividades para sentir escasos
placeres. Por favor, sacales los zapatos a los nifios, llévalos a caminar por la playa y el
campo, estimulalos a entrar en contacto con la naturaleza, permiteles descubrir plantas y
animales, libera su creatividad y déjalos respirar placeres mas simples y penetrantes.
Como expreso en el libro O semeador de ideias (El sembrador de ideas), nuestro mundo
estd enfermo, y va formando personas enfermas para una sociedad enferma.

Para desarrollar el Codigo del Placer no basta con practicar un deporte, escuchar
musica, hacer compras, ver la television por cable o jugar a videojuegos. Ademas, el
exceso de este menu castra la emocion. Es necesario un entrenamiento en que el yo deje
a diario de ser victima de su insensibilidad, de sus males y limitaciones, para volverse
protagonista de su historia, promotor del arte de contemplar lo bello.

Para reforzar el Codigo del Placer de Vivir es preciso, asimismo, el desarrollo de
otros codigos de la inteligencia. Es fundamental entrenar el yo como gestor de los
pensamientos, como protector de la emocion, como un actor capaz de resiliencia frente a
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las pérdidas y las frustraciones.

FEl menu del programa docente

Preocupado por la formacion de los nifios, adolescentes y universitarios, elaboré, a lo
largo de méas de diez afos, el Programa Escuela de Inteligencia
(www.escolainteligencia.com.br) para introducir en los programas docentes de los mas
diversos niveles escolares una clase semanal sobre los codigos de la inteligencia.

El objetivo es contribuir a formar seres humanos altruistas, creativos, capaces de
resiliencia, constructores de relaciones sanas, que sepan pensar antes de reaccionar,
exponer y no imponer sus ideas, y ponerse en el lugar de los demas. El objetivo es
formar pensadores humanistas, en lugar de repetidores de informaciones que no los
preparan para enfrentar sus desafios, sus pérdidas y la competencia del sistema social
estresante. En teoria, no habria necesidad de un programa como el de la Escuela de
Inteligencia, pero el entrenamiento en estos codigos deberia formar parte del ment
educativo ofrecido a los alumnos de todas las escuelas clasicas. Sin embargo, por
desgracia, de Oriente a Occidente, de los paises ricos a los mas pobres, tal entrenamiento
suele estar ausente de los planes escolares. Los nifios aprenden matematica numérica,
pero no la matematica de la emocion; aprenden a hablar sobre atomos que nunca vieron,
pero no saben hablar de si mismos; aprenden a resolver problemas de fisica, pero no
aprenden a lidiar con sus crisis y sus conflictos.

Veamos el caso del Codigo del Placer de Vivir. Se desarrolla de forma aleatoria, sin
ser pulido, refinado ni orientado. Tenemos la ingenua creencia de que basta con tener
una mente y una emocion para que el placer se desarrolle con facilidad en el proceso de
formacion de la personalidad. Es como creer que basta con arrojar ingredientes en una
olla, sin prepararlos ni pesarlos, y ponerlos sobre el fuego para que surja un delicioso
plato francés o chino. Craso error.

Sin embargo, en las sociedades modernas hacemos mas o menos eso con el Codigo
del Placer y con los demas cddigos. Abarrotamos la corteza cerebral de los alumnos con
millones de informaciones, creyendo que surgirdn de manera espontanea la solidaridad, la
generosidad, la creatividad, la flexibilidad o la conciencia critica. Mi grito incansable en
todos los paises donde me publican es que tomamos el camino equivocado.

Nadie consigue el carné de conducir sin antes pasar por un serio entrenamiento para
conocer los codigos de circulacion, los primeros auxilios o las tacticas de conduccion
defensiva. Pero no ponemos el mismo cuidado para conducir el vehiculo de la emocion,
que es mas complejo que un automovil de acero y plastico. ;Como tener una emocion
estable, relajada y contemplativa si no nos entrenamos para manejarla?
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Desde luego, muchos desarrollan una emocion rica y tranquila sin someterse a los
limites de un entrenamiento educativo directivo. La desarrollan de manera intuitiva a lo
largo de su vida. Pero si le ensefiamos a alguien desde la mas tierna infancia el arte de la
observacion, a contemplar lo bello, a refinar su mirada para deslumbrarse ante los
fendmenos andénimos, a manejar herramientas para proteger su emocion y habilidades
para pensar antes de reaccionar, tendrd mas condiciones de desarrollar el Codigo del
Placer, del altruismo, de la tolerancia, de la capacidad de pensar antes de reaccionar. No
obstante, aunque pensantes, somos una especic que deshonra el arte de pensar.
Valoramos lo colateral y despreciamos lo esencial.

.Coémo desarrollar el Cédigo del Placer de Vivir?

No hay magia ni técnicas inmediatistas para desarrollarlo. Los nifos, los adultos y los
ancianos deben perfeccionar a diario su paladar psiquico. Una persona alegre, motivada y
de buen humor, si no cultiva el Codigo del Placer, podra volverse depresiva, ansiosa y
pesimista a lo largo de los percances y accidentes de la vida. Si se somete a un estrés
intenso y continuo y a un régimen de actividades y preocupaciones agotadoras, el
fendbmeno RAM (Registro Automatico de la Memoria) podra plantar en la corteza
cerebral una plataforma de ventanas que le robaran la tranquilidad y el buen humor,
reflejo del desmoronamiento parcial de este calido codigo.

A su vez, una persona triste, insegura y rigida puede entrenar su yo a lo largo de
meses y afios para gozar de la vida, soltarse, relajarse, ser libre, menos autocastigadora,
menos grufiona, mas contemplativa y mas generosa, con los demas y consigo misma. En
consecuencia, pude construir una plataforma de ventanas [light que posibilitara el
desarrollo solido del Coédigo del Placer de Vivir. Tengamos en cuenta que, en el universo
psiquico, nada es inmutable, todo se transforma. A continuacion hablaré de once
herramientas que deben ejercitarse a lo largo de la vida para desarrollar el Codigo del
Placer.

1. Pulir el arte de contemplar lo bello: hacer mucho de poco. El que hace poco de
mucho es miserable, aunque sea millonario. Es preciso entrenarse para saber
fotografiar con los ojos los detalles de las imagenes que nos rodean y
transformarlos en un especticulo: las flores de las plazas, la estética de las
plantas, la arquitectura de las casas, la anatomia de las nubes o el atardecer.

2. Dedicar tiempo a lo que no produce lucro econdémico, pero si lucro emocional.
Ejercicios fisicos, caminatas, andar descalzo por la tierra, preparar platos para las
personas queridas, construir proyectos personales o, tener hobbies. El que se
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10.

preocupa solo de las ganancias para el bolsillo es un verdugo de su placer de vivir.
Prodigar energia para con lo que no realza la imagen social, pero enriquece el
paisaje interior. Contribuir al alivio del otro, colaborar con instituciones
filantropicas, hacer nuevas amistades, felicitar a las personas con especial
atencion, incluso a la gente que carece de relieve social. El que se preocupa en
exceso por su imagen social se convierte en un ser humano superficial y artificial.
Entrar en capas mds profundas de las relaciones sociales. Penetrar en el mundo
de los hijos, los alumnos, los amigos y la pareja. Conocer sus suenos, pesadillas,
placeres, crisis, lagrimas, incluso las que nunca se lloraron. El que no cruza su
mundo con el otro vive aislado.

Superar la necesidad neurotica de poder. El orgullo y el egocentrismo no
necesitan entrenamiento; se desarrollan de modo espontineo en nuestro
psiquismo. Pero el arte de la humildad, la sencillez y la generosidad si necesitan
entrenar a diario. Los que tienen la necesidad neurdtica de poder, aun cuando lo
consigan, hacen altas exigencias para ser felices, promueven la infelicidad de los
demas y no estan preparados para los ciclos de la vida. No saben que el éxito
social no es eterno. De cualquier tipo que sea, rara vez dura mas de cinco afos.

Gestionar los pensamientos y la agitacion mental para no perder la
sensibilidad y, en consecuencia, no afectar la capacidad de ubicarse como un
simple ser humano ante un mar de enigmas que rodea la existencia. El que no
gestiona sus pensamientos desarrolla una ansiedad cronica que envejece la
emocion y disminuye el gusto por los pequefios estimulos de la rutina diaria.

Aquietar la mente y fijarse en el foco contemplativo. Una mente cuyos
pensamientos estan fijos en preocupaciones y problemas no disfruta del foco
contemplativo, no se entrega a la imagen y no penetra en profundidad en la
sonrisa de un nifio, en los gestos de un anciano, en la estética de un cuadro. El
que no aquieta la mente tiene una experiencia emocional fugaz. Como ya he
dicho, necesita muchos estimulos para disfrutar de miseros placeres.

Transformar el caos en oportunidad creativa, las pérdidas en crecimiento y los
fracasos en importantes experiencias. Muchos no entienden que las victorias y
los fracasos, las risas y las lagrimas, los aplausos y los abucheos suelen formar
parte de nuestra existencia.

Agradecer mucho y reclamar poco. El arte de agradecer a los padres por la vida,
a los hijos por la convivencia, a los alumnos por el privilegio de poder ensefiarles,
a los compafieros por trabajar juntos y al Autor de la vida por el espectaculo de la
existencia agrega combustible al Codigo del Placer.

Proteger la emocion y entregarse sin miedo en las relaciones sociales.
Entregarse sin esperar la contrapartida de la retribucion. Entender, como hemos
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visto, que detrds de una persona que hiere hay una persona herida, y que la
mayor venganza contra un enemigo no es odiarlo ni desearle el mal, sino
perdonarlo y comprender su estupidez. Al perdonarlo, ¢l morird dentro de
nosotros y desbloqueara el Codigo del Placer de Vivir.

11. Repartir elogios y ahorrar criticas. Las criticas deben hacerse, pero sin
destructividad y, de ser posible, con delicadeza y generosidad. El que reparte
elogios en abundancia cosecha copioso placer. Los padres y los profesores que
elogian a los hijos y los alumnos conquistan el inhospito territorio de la emocion.
Los amantes que elogian a diario a la persona con la que eligieron vivir cultivan la
primavera del amor. Los que no se someten a este entrenamiento transforman
grandes romances en causticos desiertos.

iAlerta! ;Cuidado!

Si tu rutina es tediosa, si no soportas los domingos por la tarde, si necesitas grandes
logros para sentir minimas emociones, es probable que hayas dafiado tu placer de vivir.

Si eres una maquina de trabajar, un especialista en llevar problemas a tu casa, si no
respetas tus horas de suefio ni tus fines de semana, te comportas como enemigo niimero
1 del Codigo del Placer. Nadie puede causar tanto dafio a tu emocion como ti mismo.

Si solo te preocupa ganar dinero, si corres ansioso tras el reconocimiento social y
buscas en exceso saber qué piensan de ti los demas, es probable que tu musculatura esté
libre, pero tu emocion, encarcelada. Si tus hijos, alumnos y amigos te irritan con
facilidad, si te sientes contrariado con frecuencia, si no tienes paciencia para tolerar la
ignorancia y la incoherencia de las personas con las que te relacionas, entonces estas
preparado para vivir con maquinas, pero no con seres humanos. Vivir con humanos es el
arte de la tolerancia. Los allegados siempre nos decepcionan.

Y (t0? Por supuesto que también frustras a los demas, aunque no lo percibas o no
quieras percibirlo.

Trampa del Codigo del Placer de Vivir

M. L. era un hombre brillante, ejecutivo sagaz, inventivo, innovador, y eficiente gestor y
motivador de personas. Confiado en si mismo, dejo la empresa y se arriesgd a volar solo.
Y lleg6 lejos. Mont6 una empresa en el mundo digital. Después de atravesar los valles de
las dificultades, transformd miles de dodlares en millones, y millones en centenas de
millones. Dio un salto ante las miradas sociales.
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Se convirtié en un empresario envidiable, un gigante en el mundo de las finanzas, un
héroe en el terreno de la innovacion, pero, para su asombro, no entendia por qué se
habia convertido, al mismo tiempo, en un mendigo en el territorio de la emocioén. Perdi6
el encanto por la vida, la gracia de la existencia. Le sobraba dinero en el banco, pero le
faltaba alegria en el banco de la emocion. Le sobraba admiracion social, pero le faltaba
brillo en su psiquismo. Dejé sus raices, casi nunca tenia tiempo para sus hijos, para ver a
los amigos, para sofiar con la mujer con la que habia elegido vivir. Se abandond; vivia
solo en medio de la multitud.

No sabia que el éxito es mas dificil de elaborar que el fracaso. No sabia que el riesgo
del éxito es ser una maquina infatigable de trabajar. El éxito no elaborado puede afectar
poco a poco la sensibilidad. He tratado a multimillonarios y celebridades, y por desgracia
vi a personas excepcionales que vivian como andrajosos en palacios. Despreciaron el arte
de la contemplacion de lo bello, sofocaron el Codigo del Placer de Vivir.

Contemplar es diferente de admirar

El placer més intenso no es fruto de experiencias emocionales momentaneas, como asistir
a un espectaculo, recibir un elogio o alcanzar el éxito en una prueba. Desde los puntos de
vista psiquiatrico, psicologico, sociologico y filosofico, el placer mas penetrante es el que
echa raices mas profundas en el suelo de la emocion. Deriva del arte de contemplar lo
bello. Contemplar es entregarse por completo a lo bello, mientras que admirar es
entregarse en forma parcial, tener una experiencia fugaz, répida y pasajera. Entre
contemplar y admirar lo bello hay mas misterios de los que imagina nuestra vana
racionalidad.

Los socidpatas también admiran lo bello, pero cuando penetran en zonas traumaticas
enterradas en su psiquis, la admiracion da lugar a la rabia, el placer momentaneo es
reemplazado por la violencia. Al no contemplar lo bello, no maduran su emocion, hieren
a los demas y no les importan las consecuencias de sus comportamientos.

Es probable que un 99 % de las personas sepan admirar lo bello, pero apenas el 1 %
saben contemplarlo. Admirar es pararse ante una flor y sentirla durante unos segundos.
Contemplar es penetrar en su mundo y dejarse embargar por sus sutilezas. No es
mantener rapidas charlas con las personas a las que queremos, sino penetrar en sus capas
mas profundas.

Contemplar la relacion es tener coraje y madurez para hablar de nuestras lagrimas a
fin de que nuestros hijos aprendan a llorar las suyas. Es tener osadia para preguntarle a
quien amamos: «;Como puedo contribuir para hacerte mas feliz? ;Donde te fallé sin
darme cuenta?».
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Contemplar es estacionar el coche frente a las plazas por las que pasamos todos los
dias, y detenernos a encantarnos con las flores y sus formas. Es descubrir las cosas
preciosas en el desierto del tedio. Es zambullirnos en las imagenes y las palabras. El que
desprecia este codigo nunca serd emocionalmente profundo y estable.

Como he dicho, no son los mas cultos ni los mas ricos, ni siquiera los mas famosos,
los que invierten en el placer de vivir, sino aquellos que transforman su historia en una
aventura, liberan su creatividad para ser caminantes en busca de si mismos. ;Qué clase
de inversor eres tu?

Un hombre que desarrollé el Codigo del Placer

Un hombre intrigante que vivid hace dos milenios fue capaz de interrumpir a la multitud
en el auge del éxito para contemplar lo bello. Todos querian ver lo que veia ese hombre,
desde los discipulos hasta los lideres sociales, pero nadie lo vislumbraba. Se oyeron
prolongados suspiros contemplativos, hasta que €l se volvid hacia el publico y les advirtio
de que los que buscan grandes sucesos, aplausos o reconocimientos no seran felices,
pues el secreto del placer mas noble se encuentra en las cosas simples y anonimas.
(Cuantos notables lideres espirituales de las mas diversas religiones, asi como filésofos,
psicologos y médicos, cayeron en la depresion por despreciar los secretos de este codigo?

Sus palabras estaban cargadas de simbolismo psicologico: «Mirad los lirios de los
campos; ved qué bellos son». ;Quién era ese hombre que, saturado de fama y de
problemas, dedicaba tiempo a las cosas diminutas? Era una mente brillante que desarroll6
en plenitud el Cédigo del Placer y los demas codigos de que aqui tratamos. Es lamentable
que el hombre Jests haya sido estudiado a lo largo de la historia solo desde el angulo de
la espiritualidad, de la religiosidad, pero no desde el foco de la psiquiatria, la psicologia y
la sociologia.

,Tu dedicas tiempo a las cosas simples? ;Como sigue el cuadro que colgaste en la
pared hace afos? ;Todavia te paras frente a ¢€l, lo observas y suspiras? Y ;los muebles?
Y (la arquitectura de tu vivienda? Y (los jardines de tu casa o del edificio donde vives? Y
[los platos que tienes delante? ;Tragas la comida o las masticas con placer, disfrutando
de los sabores? ;Admiras los colores y las formas de los alimentos? Y ,tus hijos y
alumnos? ;Entras en las capas mas profundas de su personalidad? ;Conoces sus suefios
y sus pesadillas, o crees conocerlos?

No es mutil reiterar que muchos se pierden en mil actividades. Tienen tiempo para
todo, pero no para detenerse en «los lirios de los campos» ni para exaltar los pequefios
estimulos que se despliegan a su alrededor. Dejaron sus raices, olvidaron lo esencial. Son
excelentes para la sociedad, pero estan muy lejos de ser generosos consigo mismos.
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Necesitan con desesperacidon mantener un romance con su propia historia.

Posibles consecuencias para el que descifra el Codigo del Placer de Vivir:

=

Se convierte en una persona de buen humor, flexible y generosa.

Se vuelve paciente y tolerante.

Es agradable, cautivador, alguien con quien a todos les gusta estar.

Educa, inspira, promueve y contribuye a la emocion y la inteligencia global de los
otros.

Es un sofador, un ser humano apasionante, excitante y que transforma la vida en
una eterna aventura.

Posibles consecuencias para el que no lo descifra:

o

Se vuelve una persona cronicamente insatisfecha.

Se transforma en un especialista en protestar, criticar, sefialar fallos y, en
consecuencia, se convierte en una persona con la que resulta dificil convivir.
Desarrolla pesimismo y humor depresivo.

Se vuelve una maquina de trabajar, un acumulador de actividades.
Ubica en segundo plano lo fundamental —su propia persona y las personas a las
que ama—, y en primer plano lo colateral.

Descifrar el Codigo del Placer de Vivir: ejercicios

2.

Refinar la mirada contemplativa y fijarse en su foco. Aprender a observar sin
Juzgar antes; apreciar sin anteponer prejuicios.

Aprender a administrar el intelecto y la emocion.

Dedicar tiempo a los suefios, al ocio, a los deportes y a la salud del cuerpo y la
mente.

Jamas usar los fines de semana o el dormitorio de la casa como una extension del
trabajo. Entender que el éxito es mas dificil que el fracaso.

Entender que ninglin ser humano es digno del placer profundo y estable si

desprecia sus raices. Aprender a escribir, en los dias mas dramaticos de nuestra
existencia, los capitulos mas importantes de nuestra historia.
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19

LOS PROFESIONALES QUE DESCIFRARON LOS CODIGOS: LAS
DIFERENCIAS ENTRE LOS PROFESIONALES BUENOS Y LOS EXCELENTES

La genialidad genética y la genialidad aprendida

Es preferible tener una memoria media, pero que busque desarrollar la intuicion creativa,
liberar la imaginacion, el altruismo, la autocritica y la gestion de la psiquis, que tener una
corteza cerebral privilegiada y no saber qué hacer con la acumulacion de datos
archivados.

La genialidad aprendida, como ya he comentado, cimienta la madurez, la serenidad,
la generosidad, la capacidad de observacion, la deduccion y la intuicion. La genialidad
genética solo acumula datos. Hay personas que son bibliotecas ambulantes, han obtenido
varios titulos universitarios, pero no son creativas, no saben proteger su psiquis ni
elaborar con sabiduria las intemperies de la vida. ;Quién no flaquea en situaciones en las
que deberia ser fuerte? ;Quién no retrocede o se debilita cuando lo hieren? ;Quién no
mengua su seguridad ante el dolor? No existen gigantes.

El sentido comun dice que «los sufrimientos, los errores y las pérdidas hacen
madurar espontaneamente a la gente». Pero en la practica clinica esta teoria no es
defendible. |No te engafies! La mayoria de la gente empeora sus niveles de tranquilidad y
serenidad cuanto mas sufre. El sufrimiento solo nos enriquece cuando lo elaboramos, en
forma intuitiva o racional.

El sentido comun dice que «el que no aprende con amor aprende con el dolor». El
dolor ensefia, pero no es un excelente maestro. El dolor se vuelve ttil cuando nosotros
nos convertimos en nuestro propio maestro, cuando penetramos en nuestro interior,
reflexionamos, desarrollamos la conciencia critica, dejamos de ser dioses y nos
humanizamos. De lo contrario, el dolor produce zonas de conflicto, una plataforma de
ventanas killer, y por lo tanto serd inutil, cruel y destructivo. Aniquilard la busqueda de la
excelencia en sus amplios aspectos.

La blisqueda de la excelencia de la calidad de vida

A lo largo de més de veinticinco aflos me he encontrado en el consultorio con personas
encantadoras, pero que, por desgracia, daban lo peor de si a quienes mas querian. En
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ambientes socialmente extrafios eran angelicales, pero al abrir la puerta de su casa abrian
al mismo tiempo las ventanas enfermizas de su memoria, liberando los «fantasmas» de la
impaciencia, la intolerancia y la irritabilidad.

No siempre los padres y los maestros liberan su imaginacion y tratan de descifrar los
codigos de la inteligencia para dar lo mejor de si a sus hijos y alumnos. Rara vez un
ejecutivo hace una profunda autocritica para evaluar si su secretaria y sus asistentes
disfrutan de lo mejor de su personalidad. No se sueltan, no se relajan, no motivan, no
juegan, no cautivan, aunque tengan potencial para sorprender. A veces damos lo peor de
nosotros, incluso a nosotros mismos. No buscamos la excelencia de la calidad de vida.

J. V. trabajé arduamente para convertirse en un gran empresario. Y lo consiguio. Se
volvid muy rico, pero ya no tenia tiempo, no solo para sus familiares, sino tampoco para
si mismo. Se abandond en medio de un mar de compromisos.

Poseia una casa en la playa, pero casi nunca iba a descansar. Tenia una hacienda
hermosisima y le gustaba criar ganado, pero no disponia de tiempo para lo que le
agradaba. Se hallaba en condiciones de viajar a cualquier lugar del mundo en primera
clase, pero no tenia tiempo para ese lujo. Viajaba solo por trabajo.

Entre pensar y ser un pensador hay mas misterios de los que imagina nuestra fragil y joven psicologia.
A. CURY, en El vendedor de suerios I1.

La revolucion de los anonimos

Pero un dia rompi6 su ritmo alucinante. Fue a descansar a una cama de hospital, con
infarto agudo de miocardio. A las puertas de la muerte, descubri6 que habia sido
mezquino consigo mismo, un rico miserable. Por fortuna, se le dio una segunda
oportunidad, la de empezar otra vez. Muchos trabajan y trabajan sin parar. Cuanto mas
capital acumulan, mas necesitan trabajar, para mantener el estatus y pagar a sus
empleados. Nunca disfrutan de su éxito. Viven un eterno cansancio en una existencia
brevisima.

Si viviéramos mil afos, valdria la pena gastar cien afios trabajando como locos, pero
si vivimos ochenta afios de media, es una locura trabajar sin parar. Planear el placer, los
suefios y los proyectos es fundamental. Pero despreciamos la busqueda de la excelencia
de la calidad de vida.

Buscar la excelencia afectiva, intelectual, social y profesional deberia ser la meta de
todo ser humano. Buscarla no es vivir la paranoia de ser el nimero uno. No es desear
obsesivamente ser el mejor para ser el centro de las atenciones sociales, sino dar lo mejor
que tenemos para nutrirnos a nosotros mismos y a nuestra empresa, escuela y familia. El
que no busca la excelencia vive en las redes del individualismo. Piensa mucho mas en si
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mismo que en los otros.

Al buscar la excelencia en los demas, debemos entender que no hay personas
carentes de inteligencia, sino personas que no aprendieron a descifrar los cddigos que
liberan su potencial intelectual. No hay personas mentalmente mediocres, sino
mentalmente inertes, conformistas, paralizadas por el miedo a atreverse. Buscar la
excelencia es entrenar nuestro intelecto para sacar a la superficie el oro que se esconde
en el terreno accidentado de nuestras dificultades y limitaciones.

Los maestros son cocineros del conocimiento que preparan con carifio el alimento para un publico sin apetito.
Nunca los alumnos han estado tan alienados.
A. CURY, en Prmjeto Escola de Inteligéncia

(Proyecto Escuela de Inteligencia)

El ADN de los profesionales excelentes

Los codigos de la inteligencia pueden aplicarse para que un cientifico, estudiante, padre,
madre, hijo, profesor o amante dé un salto cualitativo. Pero en este ultimo capitulo los
aplicaré¢ a la busqueda de la excelencia profesional. Los principios aqui comentados
pueden aplicarse a diversas areas de nuestra vida.

Un profesional excelente no es un lider, sino un lider que aprendid; no es un gestor
nato, sino un gestor construido. El ADN de un profesional excelente se esculpe en el
terreno de la educacion, se elabora en el suelo de los conflictos, se forja al calor de los
desafios y se modela en el terreno de las fragilidades.

Antes, ser un buen profesional, cualquiera que fuera su profesion, bastaba para tener
seguridad, obtener privilegios y alcanzar metas. Hoy, las sociedades -capitalistas
atraviesan transformaciones tan rdpidas y agresivas que no basta con ser bueno; es
necesario alcanzar la excelencia, incluso para gozar de salud psiquica.

Antes una gran empresa tardaba dos o tres generaciones en desaparecer, cerrar,
cambiar de manos o quebrar. Hoy basta con unos afios o meses para ir a la bancarrota.
Los buenos profesionales son atropellados en un mercado por lo demés competitivo; solo
los excelentes sobreviven.

Pero (qué es ser un excelente profesional? jQué gran teoria! ;Cudles son las
diferencias entre un buen profesional y uno excelente? ;Otra gran teoria! Un profesional
excelente descifra los codigos de la inteligencia y desarrolla por lo menos cuatro hébitos
multifocales principales.

No es el que maés trabaja, sino el que mas piensa. No es el que resulta previsible, sino
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el que sorprende. No es el que repite comportamientos, sino el que se reinventa. No es el
que endurece la mente, sino el que libera la imaginacion. ;Las empresas y las
universidades son terrenos de cultivo de profesionales excelentes? En mi opinion, no.
Son excepciones.

Primer habito

Los buenos profesionales hacen todo lo que les piden, mientras que los profesionales
excelentes sorprenden, hacen mas de lo que les solicitan.

Un buen profesional ejecuta las tareas que le solicitan, mientras que un profesional
excelente descifra el Codigo de la Intuicion Creativa y hace mucho mas de lo que le
piden. Un buen profesional es correcto, ético y responsable, pero no se da, no se entrega,
no hace nada mas alla de aquello para lo que lo han contratado. Un profesional excelente
hace cosas que superan sus obligaciones.

Un buen profesional vive en la cércel de la rutina, no tiene flexibilidad y solo logra
caminar si tiene un mapa. Tiene miedo de fallar, de que lo critiquen y de probar nuevas
actitudes. Un profesional excelente tiene iniciativa, es osado, creativo, innovador y
perspicaz. Un buen profesional respeta el programa; uno excelente abre las ventanas de
su mente y va mas alld de las fronteras. Un buen profesional descubre lo obvio; uno
excelente deja fluir el raciocinio y descubre lo nuevo. Un buen profesional prefiere la
seguridad de los terrenos conocidos; uno excelente prefiere la inseguridad de terrenos
inexplorados.

Un buen profesional desempefia papeles comunes, mientras que un profesional
excelente pertenece al grupo de los diferentes, aunque sea sociable. Lo que mueve a un
trabajador excelente a ser diferente no es el deseo de ubicarse por encima de sus pares,
sino su codigo altruista, su deseo de servir y de contribuir. Si alguien le pide a un
profesional excelente que busque determinadas informaciones, €l trata de conseguir mas
datos de los que le solicitaron. Si le piden que repare una grieta en la pared, intentard
también arreglar otras que no se han detectado. Si alguien le pide que encuentre una
alternativa para un problema equis, estudia el maximo de posibilidades. Si le piden agua,
como descifro el Codigo del Carisma, también ofrece un café.

Un buen profesional ejecuta lo previsible; uno excelente hace lo imprevisible. Un
buen profesional pasa inadvertido; uno excelente, por muy simple que sea su trabajo,
jamas dejara de sobresalir. Cautiva, atrae e influye.

Los principios de un profesional excelente pueden y deben elaborarse tanto en el
intelecto del ordenanza de una empresa como en la mente del ejecutivo que la dirige.
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Profesores, alumnos, médicos y terapeutas darian un salto profesional si los aplicaran.
Son universales.

Segundo habito

Los buenos profesionales corrigen errores, mientras que los profesionales excelentes
los previenen.

Los buenos profesionales hacen lo que pueden para reparar los dafios causados por
un accidente; los profesionales brillantes hacen lo que pueden para evitar que ocurra. Los
nuevos tiempos exigen un liderazgo especializado en prevenir crisis, no en corregirlas.

Los buenos profesionales apagan el fuego, mientras que los excelentes previenen el
incendio. Los buenos profesionales tratan los sintomas, mientras que los profesionales
excelentes previenen las enfermedades. Los buenos profesionales tienen un raciocinio
logico-lineal; los excelentes tienen un raciocinio esquematico e histérico-social.

Corregir errores genera aplausos publicos; prevenirlos no siempre genera brillo social,
pero produce un reconocimiento insustituible y anénimo: el de la propia conciencia. Los
profesionales especializados en medicina preventiva rara vez son valorados socialmente,
pero y /sino existieran las vacunas?

Un buen profesional desconoce el arte de la duda; sus verdades son incuestionables;
es un dios en busca de siervos; mientras que un profesional excelente sabe que es un ser
humano imperfecto que vive en un ambiente imperfecto. Es un lider que busca
pensadores. Maneja el arte de la duda con maestria y humildad. Pregunta de continuo:
«;Qué puede salir mal?», «;Qué errores he cometido sin darme cuenta?», «;Qué es lo
que no estoy viendo?». Tratar de encontrar soluciones para una empresa con graves
dificultades financieras es un logro, pero evitar que llegue a esa situacion constituye un
hito més elevado. Tratar de vender productos y servicios cuando la empresa estd en
decadencia es la actitud de los buenos ejecutivos, pero liberar la intuicion creativa para
innovar, reciclar y reinventarse cuando la empresa se halla en la cima es una actitud
propia de los profesionales excelentes.

Tercer habito

Los buenos profesionales ejecutan ordenes, mientras que los profesionales excelentes
piensan por la empresa.
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Los buenos profesionales desean primero ser gestores de su empresa, mientras que
los profesionales excelentes anhelan ser primero gestores de su mente. Saben que nadie
puede ser un lider brillante en el escenario social si no es antes un gran lider en el
escenario psiquico.

Los buenos profesionales obedecen las oOrdenes, mientras que los profesionales
excelentes piensan por la empresa. Los que obedecen 6rdenes solo ven la crisis después
de ocurrida, pero los que piensan por la empresa perciben sus sefales sutiles antes de que
surja.

Los buenos profesionales son gastadores compulsivos, mientras que los excelentes
son ahorradores compulsivos, pero nunca dejan de invertir en sus suefios y ocio. Los
buenos profesionales viven el presente; los excelentes planean el futuro.

Los buenos profesionales piensan que piensan, pero en el fondo repiten las ideas,
mientras que los excelentes las construyen. Los buenos profesionales hacen propaganda
de sus obras, mientras que los profesionales excelentes esperan que los demads las
reconozcan.

Los buenos profesionales son victimas del SPA, viven agitados, ansiosos, sufren por
anticipado, sufren ataques de nervios en la empresa, mientras que los profesionales
excelentes, aunque tengan el SPA, redisefian su estilo de vida, no descargan su ansiedad
en sus compaferos y tratan de descifrar el codigo de proteccion de la emocion.

Saben que un lider enfermo formara liderados enfermos, que un lider ansioso creara
un ambiente psicotico en su empresa.

Flexibilidad, autocritica, gestion psiquica y sensibilidad para anticiparse a los
problemas, son cddigos fundamentales para el que quiera alcanzar la excelencia
profesional. Las crisis comienzan a concebirse en la cima del éxito. La gestacion de los
fracasos se inicia bajo los aplausos del podio.

Cuarto habito

Los buenos profesionales son individualistas, mientras que los excelentes trabajan en
equipo y luchan por el cerebro del grupo.

Los buenos profesionales viven aislados, mientras que los profesionales excelentes
viven interactuando. Los buenos profesionales valoran la fuerza del individuo; los
profesionales brillantes valoran la fuerza del grupo. Los buenos profesionales luchan por
la figuracion, mientras que los profesionales excelentes luchan por el éxito del equipo.

Los profesionales excepcionales saben que trabajar en equipo significa algo més que
estar juntos: es entrecruzar mentes. Saben que es algo mas que sentarse uno frente al
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otro y emitir opiniones, sino dejar fluir el pensamiento, construir una mesa de ideas,
trazar objetivos y definir focos.

Los buenos profesionales son ingenuos, desconocen las trampas de su mente y las de
sus compafieros, mientras que los profesionales excelentes tienen conciencia de que
todos los integrantes del equipo, incluso ellos mismos, encierran fantasmas alojados en su
inconsciente: los fantasmas del ego, de las vanidades, de los paradigmas rigidos, de la
hipersensibilidad, de los celos y de la necesidad neurdtica de hacer prevalecer las propias
ideas.

Sabe que hasta la timidez es una forma sutil de disfrazar nuestro orgullo, el orgullo de
no quedar expuesto, de preservarse, de no poner en duda nuestras opiniones. Sabe
asimismo que, por mds democrdticos que seamos, todos llevamos en nuestro
inconsciente un pequeiio dictador, incluso cuando izamos la bandera de la humildad.

Por eso son facilitadores del debate, exaltan la participacion de los integrantes,
valoran las respuestas que no se aprovechan, estimulan la democracia de las ideas,
promueven el Codigo del Altruismo y lo cargan de combustible, y liman el relieve de las
vanidades.

Quinto habito

Los buenos profesionales usan el poder del miedo y las presiones, mientras que los
excelentes usan el poder del elogio.

Los buenos profesionales estan preparados para exigir, presionar y castigar, pero los
profesionales excelentes estan preparados para alentar, estimular y apostar a su equipo.
Saben que el que presiona y castiga a sus pares sabe lidiar con nimeros, pero no con
seres humanos. No sufren la necesidad neurdtica de tener siempre la razon o ser el
centro de atencion.

Los profesionales excelentes conocen el funcionamiento de la mente, saben que lo
que determina el impacto de sus palabras no es su tono de voz, sino la imagen que
construyen en el inconsciente colectivo de las personas. Si la imagen es excelente, las
pequeiias palabras bastan; si la imagen es mala, ni los gritos serdn suficientes.

Saben que el poder del elogio es mucho mas eficiente que el poder del miedo y las
presiones. Tienen plena conciencia de que tanto para corregir a sus liderados como para
motivarlos deben, en primer lugar, conquistar el territorio de la emocion, y después el de
la razon. Viven este pensamiento: «el que no sabe elogiar no es digno de recibir elogiosy.
Saben que sus empleados no son sus siervos, sino sus compaferos. Los cautivan, y
empapan de carisma todos los sectores en que trabajan y actian.
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Los excelentes profesionales saben que el liderazgo y el carisma no dependen de la
cultura logica y académica. Hay personas cultisimas que resultan nsoportables, mientras
que hay personas sencillas que son intensamente atrayentes.

Hoy en dia se estdn formando muchos universitarios que no aprenden a descifrar
minimamente los codigos de la inteligencia. Salen preparados para convivir con maquinas
y animales, pero no con personas ni con sus conflictos.

Solo hacen lo trivial, solo realizan lo esperado. No sorprenden, no cautivan, no
fascinan y no motivan. No entienden que aprender a pensar y sorprender vale mas que
muchos diplomas.
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20

VENDER LOS SUENOS DE LOS CODIGOS DE LA INTELIGENCIA EN UNA
SOCIEDAD QUE DEJO DE SONAR

Una historia fascinante dentro de cada ser humano

Para finalizar este libro interpretaré, a la luz de los cédigos de la inteligencia, algunos
fenomenos psiquicos y sociales de dos novelas que escribi y que removieron las raices
de mi ser, pues revelan mi critica al sistema social y mi pensamiento acerca de hacia
donde avanza la humanidad. Esos libros son O futuro da hu manidade (El futuro de la
humanidad) y El vendedor de suerios.

O futuro da humanidade empieza su historia en una catedra de anatomia donde los
alumnos de Medicina se hallan perplejos, en su primer dia de clase, ante los cuerpos
desnudos que disecaran. ;Quiénes estaban muertos: los cadaveres o los alumnos que los
disecarian? En algunos aspectos, ambos.

Los cadaveres cerraron sus ojos a la vida y los alumnos silenciaron su capacidad de
cuestionar los misterios que marcan la existencia. No cuestionaban la identidad y la
historia de aquellos seres anonimos. En ese aspecto, estaban tan muertos como ellos.

Por fortuna un alumno, Marco Polo, se sinti6 inquieto, perturbado con el ambiente.
El ilustre profesor, jefe del departamento, estaba dando una clase brillante sobre técnicas
de diseccion de musculos, arterias y nervios. Sin poder contenerse, Marco Polo levant6
una mano para hacer una pregunta. Pero al profesor no le gustaba que lo interrumpieran
durante su exposicion. Insatisfecho, hizo una excepcién y, con arrogancia, permitid
hablar al alumno.

Marco Polo plante6 una pregunta fatal: «;Como se llaman las personas que vamos a
disecar?». Al profesor le incomodo la pregunta. Respondié de mal humor, afirmando que
las personas que estaban en la clase de anatomia no tenian nombre.

Angustiado, de nuevo el alumno cuestion6: «Pero, profesor, ¢estos seres humanos no
tuvieron historia, no sofaron, no amaron ni lloraron?». Irritado, el profesor respondi6
que eran mendigos encontrados por ahi, psicoticos sin familia, sin nada.

El alumno retrucd: «;Cémo voy a examinar sus musculos, nervios y vasos
sanguineos sin conocer los capitulos basicos de su pasado?». El profesor rechazo el
atrevimiento de Marco Polo frente a sus compaiieros. No descifrd el Codigo del Debate
de Ideas, pues no admitia que alguien pensara diferente de ¢l. Formaba parte de un
cuerpo docente cuyo programa cumplia con el objetivo de formar médicos que repiten
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informaciones, en lugar de pensar. Médicos que diagnostican enfermedades, pero no ven
al enfermo; que saben aprobar exdmenes, pero no liberar su intuicidn creativa, su
sensibilidad, su insight.

Mofandose de ¢€l, el profesor replic con aspereza: «Mire, muchacho, jsi quiere ser
un policia que investiga la vida de la gente, ha elegido la profesion equivocada!». Todos
los compaifieros se rieron de Marco Polo. Humillado, empez6 a entender que el que
piensa de manera diferente debe pagar un precio. Para sobrevivir a esa y otras
situaciones estresantes tendria que aprender a descifrar el cddigo de proteccion de la
emocion. Seria un gran desafio como estudiante de Medicina y futuro psiquiatra.

Ademas de burlarse de Marco Polo, el profesor lanz6 un reto: «Si duda de mi, vaya a
la secretaria y averigiie si estos cuerpos tienen historia. Y si encuentra alguna interesante,
tendremos el placer de oirlay.

Una vez mas los compafieros de Marco Polo se rieron del alumno que creia que
detras del cuerpo de un miserable habia un mundo que descubrir. Para los alumnos y los
profesores de anatomia, los cadaveres eran apenas cuerpos, sin vida, sin identidad, sin
pasado.

Muertos vivos

Abatido, sali6 de la clase de anatomia. Pero en lugar de sumirse en el sentimiento de
vergiienza y humillacion, Marco Polo descifrd el Codigo del yo como gestor del intelecto.
Decidi6 luchar. Acepto el desafio. Uso su caos como oportunidad creativa.

Pero la lucha resultd6 ardua, dificil, espinosa y peligrosa. No lograba encontrar
ninguna informacion sobre los hombres y mujeres que debian diseccionar. Tras mucha
insistencia, casi desalentado, encontré en la plaza central a un mendigo de nombre
Falcdo, un enfermo mental fascinante e inteligentisimo.

El mendigo habia sido un brillante profesor de filosofia. Pero qued6 mutilado por una
psicosis. De las cimas mas altas de la gloria cay6 a los valles mas profundos del rechazo,
el desprecio, el escarnio y la deshonra. Su universidad lo excluy6, asi como la familia y
los amigos. Quedo6 sin rumbo, sin direccidon, sin bienes, y se marcho dejando atrds un
pasado hecho pedazos.

Se convirtid en mendigo. Y como tal comenzdé a descifrar los cddigos de la
autocritica, de la capacidad de soportar las crisis, del altruismo y de la creatividad. El
filésofo de la universidad se volvid un filésofo de las calles, mas sabio, inspirador, licido,
provocativo y critico social.

El mayor desafio de Marco Polo era conquistarlo. Durante la construccion de la
inusitada amistad, el mendigo cautivo al estudiante y le reveldo un mundo fascinante. Se

219



convirtieron en un dio de vagabundos. Tiempo después llegd el gran dia. De manera
inesperada, llevo a Falcdo a la clase de anatomia. Todos quedaron impresionados con la
presencia del moribundo, que olia mal y estaba cubierto de andrajos. El profesor se
dispuso a expulsar al alumno y al intruso.

Pero de pronto empezd un espectaculo de humanismo e inteligencia. El mendigo
comenz6 a revelar la identidad de los cadéveres. Todos quedaron perplejos. Tenian
historias riquisimas, que conmovian hasta las lagrimas. De repente el mendigo revel6 la
identidad del ultimo de los cuerpos. El profesor se puso rojo, se le quebro la voz, parecia
sofocado, hasta al fin, sin que nadie lo entendiera, estalld en llanto. El ultimo cadaver era
alguien muy intimo y querido para ¢él, alguien a quien hacia afios que no veia.

Atonito, se dio cuenta del gravisimo error que habia cometido. Era un profesor muy
respetado, graduado en la Universidad de Harvard, sabia disecar cuerpos, pero no sabia
penetrar en las entrafias del alma humana, ni en la suya ni en las de los amigos e hijos.
No estaba cualificado para formar pensadores. Necesitaba salir del pensamiento lineal y
ver la existencia desde multiples dngulos. Necesitaba volver a ser un pequefio alumno
para aprender a descifrar los cddigos de la inteligencia.

He citado unos pocos fendémenos de O futuro da humanidade para mostrar que los
cuerpos de la clase de anatomia son las figuras del ser humano moderno. Asi como
aquellos cuerpos andénimos parecian no tener historia, cada vez mdas nuestra historia se
encuentra disminuida, asfixiada y negada. Nos convertimos en un numero mas en la
multitud, en un nimero mas de tarjeta de crédito. En una sociedad superficial, apenas
algunos famosos parecen tener historias dignas de interés. En realidad, todos tenemos
una historia compleja, saturada de retrocesos y avances, de aventuras y pérdidas. Pero
[a quién le importa? ;A quién le cautiva o interesa la pelicula existencial de los
an6énimos? No somos muertos vivos. No podemos aceptar ser nada mas que un
consumidor en el mercado, perder las bases de nuestra identidad.

El futuro de la humanidad no serd deslumbrante si no tomamos el guion de nuestra
historia en nuestras propias manos y aprendemos a ser actores y actrices principales. Nos
dirigiran los demas y nos controlaran las circunstancias.

Agente de las propias pérdidas

En el libro El vendedor de suerios, un doctor en Sociologia estd en lo alto de un edificio,
en la cima de la desesperacion, con la intencidbn de matarse. Era arrogante, agresivo,
egélatra e individualista. Un sujeto insoportable, incluso ante sus propios 0jos. Sufrid una
secuencia de pérdidas causadas por ¢l mismo. Perdi6 al hijo, a la esposa, el prestigio, la
influencia, el poder politico, el dinero, el sentido de la vida y la disposicion existencial.
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No descifro el Codigo de la Resiliencia. Las pérdidas lo llevaron a empeorar y no lo
transformaron en una persona mas flexible, medida y serena; por el contrario, se volvio
insoportable. Como no era generoso con los demads, cuando se deprimi6 fue implacable
consigo mismo. Se sentencid a muerte.

Ni la policia ni los bomberos conseguian rescatarlo de lo alto del edificio. Cuando se
acercaban, ¢l amenazaba con tirarse. También llamaron a un famoso psiquiatra para
cumplir con la dificil tarea. Utiliz6 diversas técnicas, sin éxito. Dio consejos, y nada. El
hombre estaba decidido a morir.

Al pie del edificio, una multitud desesperada aguardaba el desenlace dramatico de la
escena. Entonces surgié un hombre misterioso, cuyo origen nadie conocia, ni su historia
académica, ni su nombre ni su familia. Era un anéonimo como los cuerpos de la clase de
anatomia de la obra anterior.

El forastero paso todas las vallas y subi6 a la cima del edificio. Alli enfrent6 la guerra
del prejuicio. Al verle el abrigo gastado y el pelo desalifiado, el jefe de policia y el
psiquiatra le prohibieron el paso.

Pero ¢l dijo que lo habian llamado. En un abrir y cerrar de ojos, uno enfrent6 al otro,
preguntindose quién lo habia convocado. En ese interin, el «vendedor de sueios»
penetrd con rapidez en la zona de peligro donde se hallaba el suicida. Aprensivos, no
lograban retirarlo del lugar.

Al verlo, el suicida gritd: «jMe voy a matar!». La multitud, ante su reaccion, sintio
escalofrios. Mientras tanto, en lugar de prestar atencidon al drama del suicida, el
enigmatico hombre se sent6 en el parapeto del edificio, a tres metros de distancia del
desdichado. De pronto desenvolvid un sandwich y se puso a comerlo con placer. El
suicida quedo atonito. Se sintid insultado.

Perturbado, gritd6 de nuevo al intruso que iba a matarse, y se dispuso a saltar. En ese
momento el misterioso hombre solté una bomba emocional inesperada. Miré con firmeza
al suicida y le dijo sin pestafiear: «jPor favor, no me arruines la cena!». El suicida quedo
conmocionado, casi se cayo del edificio, pero de asombro. De repente penso: «jEste
sujeto estd mas loco que yo!».

Usando los codigos de la inteligencia para interpretar la escena, podemos entender
que el andrajoso conquistd primero la emocion, y después la razén del suicida. Lo retird
de la mazmorra de su ventana killer, abrio el abanico de su pensamiento no con teorias
ni con consejos vacios, sino con reacciones sorprendentes. La emocion no se conquista
con lo trivial, sino con lo inesperado.

Asi termina el primer capitulo y comienza la trama de esta novela. Con su
provocativa inteligencia, el enigmatico hombre, cada vez que abria la boca, socavaba al
arrogante intelectual.
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Comprar el sueiio de una «coma»

El «vendedor de suefios» penetro en el nicleo de su egocentrismo y lo bombarde6 con el
arte de la duda: ;qué es la existencia? ;Qué es la muerte? ;Qué es el escenario del
tiempo? ;La muerte es el fin de ese escenario o el comienzo de una obra inextinguible?
Cuando queremos morir, jtenemos conciencia de la muerte o todo pensamiento sobre la
muerte no deja de ser un homenaje a la vida?

El suicida, que siempre fue un dios y cuando pens6 en matarse continuaba siendo un
dios controlado por verdades absolutas y por un pensamiento lineal, fue desmoronandose
pPOCO a poco.

Morin sefala que el enfrentamiento con un mundo de individuos autorrealizables para
una «sociedad de individuos» pasa por una reflexion profunda del sufrimiento humano y
de las diferencias impuestas a una multitud de desvalidos (Morin, 1996). Hay una
multitud de desvalidos que no tiene acceso a bienes de consumo, casi no tiene
perspectiva de ascenso social y esta subempleada. Pero, para el protagonista del libro £l
vendedor de suenos, hay una multitud de desvalidos mucho mayor, que abarca todas las
clases sociales.

Para ese personaje, los habitantes de las ciudades modernas tenian casas, cabafias,
apartamentos, mansiones, pero no encontraron la mayor de todas las moradas: la morada
dentro de uno mismo. Eran forasteros en su propio ser.

El suicida, un notable intelectual de la sociologia que conocia la biografia de muchos
personajes de la historia, nunca penetrd en las capas més profundas de su psiquismo. Era
un extrafio para si mismo. No conocia las areas mas secretas de su propia biografia. Sin
que se diera cuenta, el vendedor de suefios comenzo a venderle uno de sus grandes
suefios: una coma. ;Una coma? Si, una coma, para que ¢l continuara escribiendo su
historia, a pesar de sus pérdidas, fallos, traiciones, frustraciones, angustias y sentimientos
de culpa y rabia.

Todos necesitamos comprar comas en la escritura de nuestra existencia. La vida es
un texto grande y complejo, que necesita muchas comas para escribirse, aunque esas
comas asuman en algun momento el formato de lagrimas.

Después de rescatar al suicida, el vendedor de suefios marcho por la gran ciudad
proclamando a los cuatro vientos que la humanidad se habia convertido en un gran
hospital psiquiatrico. Lo normal era ser tenso, ansioso, inquieto, hiperpensante,
emocionalmente fluctuante, tener bajo nivel de satisfaccion, tener la sensacion de andar
por la cuerda floja, padecer sintomas psicosomadticos, enterrar los suefios, etcétera. Lo
anormal era ser tranquilo, relajado, sereno, humanizarse, rescatar los proyectos
personales y conversar con las flores.
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Este es un retrato crudo, en mi opinion, de las sociedades modernas. Lo normal se ha
vuelto anormal. La regla se ha convertido en excepcion. Nos enfermamos colectivamente
en la era de los moviles y los ordenadores, en medio de fantésticos saltos tecnologicos.

Tras denunciar el manicomio global, el misterioso personaje comenzo a causar
tumultos y confusiones. Por donde pasaba, llamaba a personas admirables que vivian al
margen de la sociedad, como alcoholicos, enfermos mentales y modelos bulimicas, para
vender suefios en una sociedad ansiosa por consumir productos y servicios, en lugar de
reflexion, ideas y conocimiento. ;Seria ¢l el mas psicotico de los seres o un sabio
incomprendido? ;Un impostor o un pensador mucho mdas adelantado a su tiempo?
Ciertamente, era un extrafio en el esquema social. A veces muy amado, a veces muy
odiado. En algunos momentos aplaudido, en otros abucheado. Pero nada impedia su
proyecto.

Mi gran sueifio

Mientras escribia mi primer volumen de E/ vendedor de suerios, un libro tan critico con
el sistema social, jamas imaginé que fuera a convertirse en la novela mas leida del pais en
el periodo en que escribo estos textos. No escribo en funcion del éxito, sino por la pasion
por las ideas, por la pasion por la vida. Mis libros gritan para mostrar que necesitamos
aprender a ser protagonistas de nuestra historia psiquica, dentro de lo que es posible.

Me haria muy feliz si no vendiera ningin ejemplar en ninguno de los cincuenta paises
donde se publican mis libros: significaria que los nifos, los adolescentes y los adultos
aprenden de forma sistematica en el pequenio cosmos de la casa, el aula y la empresa, el
Cddigo del yo como gestor psiquico, los cddigos de la autocritica, de la resiliencia, del
debate, del altruismo, del carisma y de la intuicion creativa.

Miles o tal vez millones de personas podrian expandir los horizontes de su
inteligencia, pulir sus habilidades, prevenir la depresion, la anorexia nerviosa, el sindrome
del panico y una serie de otros trastornos. Podriamos también resolver con mas
eficiencia los conflictos sociales.

Tendriamos mas probabilidades de formar mentes brillantes, los pensadores que
construirdn la sociedad del futuro, una sociedad donde blancos y negros, palestinos y
judios, occidentales y orientales lucharian ansiosamente por la familia humana y menos
por sus feudos. Una sociedad donde el ser humano liberaria las multiples formas de
raciocinio y las personas se convertirian en agentes de un nuevo tiempo. ;Utopia?
(Suefio? Tal vez. Pero sin sueflos nuestras emociones no tienen rocio y nuestros
intelectos no tienen semillas: son estériles.

Seriamos una humanidad con mds probabilidades de trasladar las palabras felicidad,
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tolerancia, afectividad, sabiduria, tranquilidad, salud psiquica y justicia social de las
pagmnas de los diccionarios a las pagmnas de nuestra personalidad. Tendriamos menos
necesidad de psiquiatras, psicologos clinicos, socioterapeutas, jueces, fiscales, soldados,
prisiones, ejércitos y armas. Tendriamos mas educadores, jardineros, poetas, filosofos,
escultores, pintores y pensadores. Nuestras sonrisas serian menos formales y mas
sinceras. Seriamos una sociedad mas lirica y mas alegre, tendriamos mas abrazos y
menos exclusiones.

Una sociedad que no estimula la interiorizacion, que ama los reflectores de los
medios, que valora solo a quien sube al podio, que elogia en exceso a los premiados,
(puede ser sana? No, jporque apenas una pequefiisima minoria alcanza esas alturas! Esta
sociedad bloquea la capacidad de descifrar y aplicar los cddigos de la inteligencia, las
herramientas mas nobles de la psiquis. Debemos alentar y aplaudir el coraje de debatir de
aquellos que nunca fueron premiados. Y ensefiar, a nosotros mismos y a ellos, que el
gran premio es la vida.

Ante ese premio insondable, suefio con que podamos superar las trampas de la mente
y explorar el infinito mundo psiquico y conocernos cada vez mas, a nosotros mismos,
esos seres complejos y bellisimos y, al mismo tiempo, imperfectos y complicados.

Y, sobre todo, en este brevisimo escenario de la existencia, donde en un instante
somos jovenes y en otro ancianos, suefio que podamos ser «vendedores de suefios» en
una sociedad consumista que dejo de sofiar y pensar criticamente...
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ESCUELA DE INTELIGENCIA

El Instituto Academia de Inteligencia invita a directores de escuelas, coordinadores
pedagogicos, profesores y padres a conocer el proyecto «Escuela de Inteligenciay,
desarrollado por el doctor Augusto Cury hace mas de diez afios. Nobles objetivos
orientan este proyecto:

a) Estimular las funciones mas importantes de la inteligencia de los alumnos: pensar
antes de reaccionar, ponerse el lugar de los otros, elaborar las pérdidas y
frustraciones, liberar la creatividad, proteger la emocion, gestionar pensamientos,
desarrollar la conciencia critica, elaborar suefios y proyectos de vida, y adquirir
resiliencia ante las intemperies sociales.

b) Estimular el entrenamiento del caracter: perseverancia, honestidad, espiritu
emprendedor, debate de ideas, disciplina, liderazgo, capacidad de recomenzar,
educacion para el transito y educacion para el consumo.

¢) Suministrar herramientas para prevenir trastornos psiquicos: inseguridad, fobia,
ansiedad, agresividad, complejo de inferioridad, sentimiento de culpa, falta de
transparencia y abuso de drogas.

d) Enriquecer las relaciones interpersonales mediante el didlogo, la educacion para la
paz, la critica contra la discriminacion, la tolerancia, el altruismo, la compasion y
la solidaridad.

El proyecto se enrique con material de apoyo pedagdgico, entrenamiento de
profesores-facilitadores y acompafiamiento. A pesar de su profundidad, cautiva a
alumnos y profesores, al tener una aplicacidon pedagogica simple e inspiradora. Debe
insertarse en el plan docente con una clase semanal. La Escuela de Inteligencia es tal vez
uno de los escasos proyectos mundiales que tienen como meta preparar a los alumnos
para ser pensadores y no repetidores de ideas, al educarlos para enfrentar los desafios de
la vida y equiparlos para que sean autores de su propia historia.

Para més informacion, ingrese en los sitios web: <www.escolainteligencia.com.br> y
<www.portalinteligencia.com.br>, o envie un mensaje de correo -electronico a:
<escoladeinteli gencia@uol.com.br>.
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NOTA

[*] Nombre estadounidense que se adoptaria en todo el mundo.
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